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1. Missie

PowNed wil als publiek mediabedrijf alle technologie en mediaplatformsinzetten om de netwerkgeneratie
naar het publieke bestel te lokken. PowNed doet dit met een geheel eigen stijl: uitdagend, dwars als
het moet, humoristisch, intelligent en ongecensureerd. Stelling nemen, aanpakken, confronteren, soms
choqueren, juichen als ‘we ‘'winnen, satirisch of met zelfspot als dat nodig is.

Onze levenshouding verschilt van de waardengemeenschappen van de ledengebonden omroepen;
geen binding met links of rechts, rebels, vrijheid centraal stellen, niets voor lief nemen en een allergie
hebben voor betutteling en macht.

PowNed richt zich op de netwerkgeneratie, een generatie die veelal bestaat uit millennials: jonge
mensen die continu online zijn, veel interesse hebben in nieuws en informatie en deze vooral online
zoeken, kritisch zijn op de macht en graag hun stem laten horen. De netwerkgeneratie is op zoek naar
echte, ongepolijste informatie waarbij de confrontatie niet wordt geschuwd en macht per definitie in
twijfel wordt getrokken.

PowNed maaki niet alleen maar meer korte nieuwsitems, we verrassen vriend en vijand tegenwoordig
ook steeds vaker met kwalitatief hoogstaande producties, zonder daarbij overigens ons DNA te
verkwanselen. Daarnaast bereiken we binnen het NPO 3-domein met PowNews een grote groep mensen
online die andere omroepen niet bereiken.

Veel van wat PowNed doet heeft een journalistick DNA. Onze kracht is dat wij nieuws en actualiteiten
op een andere manier aanpakken: ongepolijst, transparant, direct laten zien wat er speelt door zonder
filter het gesprek aan te gaan. Om dit perspectief te kunnen bieden hebben we een sigen makerscultuur
ontwikkeld met bijbehorende manier van werken. Hierbij staat altijd ons publiek centraal. Wij willen
dicht bij onze doelgroep staan, hun taal spreken en opduiken in het gehele land.

Onze doelgroep eist van ons betrokkenheid, continue interactie en invioed op inhoud. In ons aanbod
zoeken we dan ook altijd naar manieren om het publiek te laten interacteren. Via sociale media
(Facebook, Instagram, Twitter, maar ook YouTube) krijgen we dagelijks continu berichten binnen met
inhoudelijke tips, feedback en suggesties. Hier gaan we serieus mee om en reageren we ook altijd op.
ledere week worden er verschillende items gemaakt op basis van de input van onze gebruikers.

2. Het jaar in een notendop

Het jaar 2019 dus. Het jaar van waarin we voortborduurden op de in 2018 ingeslagen weg. Dus met
veel nieuwe lineaire titels als etalagefunctie voor onze online activiteiten. Een verbreding ook, zonder
af te doen aan ons eigen geluid. Met bijvoorbeeld de Hofbar, een titel die nu al een vaste waarde is
geworden op NPO 2. Een titel ook waarin wij Den Haag confronteren met zaken die mensen in dit land
echt bezighouden. Of het nu gaat om het lerarentekort, de wildgrosi van windmolens of de alsmaar
stijgende woningnood.

Ook maakten wij in eigen huis weer een aantal documentaires gebaseerd op actusle thema's. lets waar
wij als omroep trots op zijn en bovendien ook menen goed in te zijn. Zo verscheen aan de vooravond
van de Gay Pride de documentaire Oh My God over homoseksualiteit binnen de gereformeerde

gemeenschap en maakten wij een vervolg op Dat zijn Geen Grappen, over de grenzen van de grap
anno 2019,

Bijzonder trots waren wij ook op een nieuwe titel genaamd TMI Aandacht. Een kwalitatief bijzonder
geslaagde serie van de schrijvers van het programma Lubach op zondag. Qua kijkeijfers had TMI
4

Aandacht beter verdiend, maar vriend en vijand struikelden over elkaar heen wanneer het ging om het
maken van complimenten, De NPO heeft daarom aangegeven voor deze titel in 2020 op zoek te gaan
naar een mooi herhaal-slot.

Oh ja... en we kunnen natuurlijfk niet om de titel Onrecht heen. De absolute kijkcijferhit van 2019 met
jaloersmakende online cijfers (in de top vijf van meest bekeken YT-items in 2019). Zo jaloersmakend dat
de NPO ons verbood de serie nog langer uit te zenden op onze eigen kanalen. Hetgeen leidde tot een
heuse ruzie tussen de NPO en PowNed.

Al langer probeert de NPO steeds meer macht naar zich toe te trekken met als gevolg dat de
onafhankelijkheid en identiteit van omroepen steeds meer onder druk komt te staan. Maar toen de NPO
besloot omroepen te varbieden om programma’s als Onrecht uit te spelen op hun sigen kanalen was
voor ons de maat vol. Domweg omdat daarmee onze levensader werd doorgesneden.

Ons contact met onze achterban verloopt online. In schijnconstructies met maatschappelijke
organisaties om zogenaamd je verankering aan te tonen geloven wij niet. Online is wie wij zijn. En dat
doen we via onze eigen kanalen. We mogen dan misschien een kleine speler zijn in Hilversum, van alle
leden gebonden omroepen zijn we online de grootste.

Maar nu komt het: sinds 1oktober van 2019 is het omroepen niet meer toegestaan content uit e spelen
langer dan 2 minuten, Online welteverstaan. De NPO, en in dit specifieke geval NPO 3, heeft namelijk
de ambitie zelf een grote speler te worden online. Tot op heden echter zonder al te veel succes. Dat
betskent dat wij als PowNed plotseling al onze content, die eerder al op televisie is uitgezonden, niet
meer mogen voorschotelen aan onze online achterban. Dit materiaal dient namelijk EXCLUSIEF te
worden afgestaan aan het YouTube-kanaal van NPO 3 Extra.

Let wel: dit kanaal had, toen de zaak escaleerde, slechts 6200 volgers. Gevolg was dus dat met
belastinggeld geproduceerd materiaal domweg werd verstopt voor jongeren. Jongeren, die NPO 3
sowieso steeds moeilijker weten te vinden.

Wij als PowNed vinden deze online zelfmoord een hele zorgelijke ontwikkeling en dat was voor ons
reden om juridisch bezwaar aan te tekenen. Wij zijn juist van mening dat programma’s die worden
gemaakt met publisk geld en gericht op jongeren online zo breed mogelijk dienen te worden verspreid.
Je moet zijn waar je publiek zit. En als de berg niet tot Mohammed wil komen, dan moet Mohammed
naar den berg gaan...

De NPO is een andere mening toegedaan. Het is de NPO namelijk een doorn in het oog dat onze
bezoekers nauwelijks kennis nemen van andere NPO-programma’s. Door alle content van omroepen
nu naar zich toe te trekken, hoopt de NPO dat PowNed bezoekers na het bekijken van Onrecht ook in
aanraking komen met bijvoorbeeld een programma van Emma Wortelboer. Dat onze bezoekers zeg
maar kennis maken met verantwoorde programma’s. Programma’s ook die w
inclusieve samenleving. De NPO kortom wil televisie spelen op internet.

ets bijdragen aan onze

Maar als er iets niet werkt online is dat wel. En als grondleggers van GeenStijl en Dumpert menen
wij hier wel iets over te mogen zeggen. Internst is namslijk geen felevisie. Infernet heeft zijn sigen
zenders en bezoekers die juist bewust naar deze zenders komen. Omdat ze de content leuk vinden en
gelijkgestemden treffen.

En dus was het hommeles. Een ruzie die zo hoog opliep dat zelfs werd gedreigd “Powned een andere
rol foe te bedelen binnen de mediaomgeving van NPO 3. Lees: geen nieuwe programma’s van PowNed
meer in te tekenen. Juist in een jaar waarin wij ons nog meer dan anders dienen te profileren in het

5
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3. Bestuur en vereniging

De omroepvereniging PowNed dan. Want in 2019 namen wij afscheid van twee leden van onze Raad
van Toezicht (RVT). Voorzitter Sven van Hulst, betrokken vanaf het eerste uur en George Banken. Beide
waren aan het einde gekomen van hun termijn en namens het bestuur willen wij hen ook via deze
weg nogmaals hartelijk bedanken voor hun inzet. Dat betekent dat er twee functies vacant waren.
Eentje daarvan is opgevuld in de persoon van Maarten Brouwer, die tevens de voorzittershamer heeft
overgenomen. Hierover meer in paragraaf 4 van dit verslag.

Ook nieuws was er rondom de rechtszaak die oud-burgemeester van Maastricht Onno Hoes tegen de
omroep had aangespannen. Want na jarenlang juridische getouwtrek bepaalde het Gerechtshof van
Amsterdam dat wij niet onrechtmatig hebben gehandeld. Daarmee is de slepende zaak, die overigens
geen winnaars kent, eindelijk afgesloten.

Wat betreft het ledenaantal was er in 2019 weinig nieuws te melden. Of het moet zijn dat we ons
bestand volledig hebben opgeschoond waardoor de teller uiteindelijk op 18.500 betalende leden
uitkwam. Ruim door de ondergrens dus van de benodigde 50.000 leden.

Overigens waren wij niet verrast door dit aantal, aangezien wij tijdens onze verlengde aspirant status
geen enkele activiteit meer hebben ondernomen op het gebied van ledenwerving. En ja, we hebben

een jaar extra respijt gekregen, maar het ledencriterium om draagviak te meten is dus nog steeds niet
van tafel.

Onbegrijpelijk, omdat iedereen inmiddels ook wel door heeft dat dit model niet langer houdbaar is
en je betrokkenheid inmiddels ook anders kunt en moet gaan meten. Waarom bijvoorbeeld niet eens
serieus kijken naar online bereik? Dan zou PowNed zomaar eens als grootste leden gebonden omroep
uit de bus kunnen uitrollen.

Minister Slob wil daar echter niet aan. Hij vindt internet volgens eigen zeggen te vluchtig. Leg dat onze
700.000 volgers op Facebaok en ruim 400.000 op YouTube maar eens uit. Want dat is wat de minister
zegt: dat deze enorme groep niet mee telt.

En dus moeten we volle bak leden gaan werven. Hetgeen vele honderdduizenden euro’s gaat kosten.
Geld dat je, zeker in tijden van bezuinigingen, veel beter kunt stoppen in programmering. Maar goed,
we gaan de uitdaging aan en we zijn ervan overtuigd dat het ons ook deze keer gaat lukken.

Die uitdaging wordt dan ook breed gesteund door de, in 2019 nieuw aangetreden, Ledenraad. De tijd
dat ledenraadsvergaderingen nog wel eens leken op een bitterballenproeverij met de benen op tafel is
ver achter ons. De mouwen zijn opgestroopt en de Ledenraad is zich bewust van de urgentie. Op tafel
liggen geen benen meer, wel cijfers en initiatieven. Regelmatig wordt het bestuur kritisch bevraagd,
ook aangaande de ledenwerving en langs die weg ontstaan steeds betere versies van oorspronkelijke
ideeén.

Overigens starten we pas met die ledenwerving in 2020. Dit omdat wij mensen eenmalig lid maken
in plaats dat zij vast zitten aan een jaarlijkse bijdrage. Dat betekent dat je een betaalrelatie moet
aangaan in het jaar dat er wordt geteld: 2020 dus.

4. Raad van Toezicht PowNed

Uit het bestuursverslag 2019 valt al te concluderen dat de kleinste omroep van Nederland grote
stappen maakt. Zowel inhoudelijk als in omvang. Ook bestuurlijk heeft de omroep zich het afgelopen
jaar versterkt. Door de afloop van de verschillende zittingstermijnen hebben we in december afscheid
genomen van Sven van Hulst {voorzitter) en George Banken (algemeen lid). Onder grote dankzegging.
Zij hebben de uitdagende (en succesvolle) opstart van de omroep mede vormgegeven. John Lommers
heeft als blijvend lid tijdelijk de voorzittershamer waargenomen en zal die het komende jaar overdragen.
In december van het afgelopen jaar is een nieuw lid toegetreden tot de Raad van Toezicht, Maarten
Brouwer. Op het moment van schrijven van dit verslag (februari 2020) is in de vacature voor het derde
lid van de Raad nog niet voorzien.

Sven van Hulst (voorzitter) - hr

George Banken - organisatie

John Lommers - marketing/communicatie
Maarten Brouwer - bestuur/integriteit

tot 4 december 2019
tot 4 december 2019
vanaf 1 november 2018
vanaf 4 december 2019

De profielschetsen van de leden van de Raad van Toezicht zijn in te zien op de site, alsmede de (neven-)
functies: https://www.powned.tv/over-powned /vereniging /raad-van-toezicht

Functies Raad van Toezicht

Sven van Hulst (voorzitter)

- DGA Rotate B.V./Kenneth Smit {bezaldigd)

- Lid van de Raad van Advies Bouwbedrijf van der Heijden te Schayk (onbezoldigd)
- Bestuurslid VVE Punt West (onbezoldigd)

George Banken

- Founder Detron ICT & Telecom Groep (bezoldigd)

- Directielid Detron Corporation (bezoldigd)

- Aandeelhouder in diverse fondsen en bedrijven {onbezoldigd)

John Lommers (vanaf 1 november 2017)

- CEO bij Canday Creative Agency (bezoldigd)

- Owner WelikeMilk (bezoldigd)

- Mentor Startup Bootcamp Amsterdam (onbezoldigd)

- Communicatie-adviseur VVD (onbezoldigd)

- Bestuurslid Heerenzitting (onbezoldigd)) Gastspreker (bezoldigd)

Maarten Brouwer (vanaf 4 december 2019)
- Lid Raad van Advies van Spectro (bezoldigd)
- Lid Advisory Board van Currency Magazine (onbezoldigd)

Rooster yan aftreden

8 Document waarcp het KPMG rapport (0001712937 / 20X00170146AVN d.d. 22 april 2020 (mede) betrekking heeft. Q
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5. Vooruitblik

Zoals gezegd wordt 2020 dus voor PowNed het jaar van de waarheid. Het jaar ook waarin we precies
10 jaar bestaan. Qua programmering zit het overigens wel goed. Nu al zijn we verzekerd van een
minimaal gelijke omzet als in 2019. Met grote titels als Cocaine Trail, Gevaarlijkste wegen, Verdoofd,
Bait en Onrecht.

Maar het belangrijkste is natuurlijk het werven van nieuwe leden. Oh ja, in de tussentijd moeten we ook
nog op zoek naar een nieuwe fusiepartner. De gesprekken met de collega-omroepen lopen, alle opties
houden we open.

Gaan we door of valt het doek? Heel wat van onze criticasters hopen op dat laatste, maar hé... wij zijn
PowNed. Wij hebben wel voor hetere vuren gestaan. Bovendien vertegenwoordigen wij een geluid dat
in Hilversum node werd gemist en vormen wij de online voorhoede van de NPO. We mogen dan soms
ruzie hebben met elkaar, wij denken ook graag mee als het gaat om een toekomstbestendige NPO. Nu,
maar ook in de nabije toekomst. Onze online kennis en bereik is daarbij onmisbaar.

En dus gaan we leden werven. Genoeg leden cok om een definitieve status te verkrijgen binnen het
bestel. In januari zijn we hiermee gestart en bij het schrijven van dit jaarverslag (halverwege februari)
staat de teller inmiddels op ruim 30.000 leden. Dat betekent dat wij in maart 2020 al 12,500 nieuwe
leden hebben mogen verwslkomen. Dat betekent ook dat wij nog tien maanden de tijd hebben om de
resterende 20.000 leden binnen te halen. Ofwel 2500 per maand, inclusief foutmarge.

Mosilijk? Wellicht. Onmogelijk? Neen, dat zeer zeker nist. Of zoals Romeins keizer Marcus Aurelius
ooit zei: “Als iets moeilijk is voor jou, denk dan niet dat het voor iedereen onmogelijk is.” En zo is het!
Wij zijn PowNed. Wij deen al tien jaar onmogelijke dingen. En wij zijn vastberaden daar nog eens een
decennium bovenop te doen. Een gruwel voor velen, een zegen voor zoveel anderen. Dat is PowNed ten
voeten uit. Een middenweg is er niet, want een middenweg lsidt tot karakterloosheid. Alleen daarom al
is PowNed in Hilversum broodnodig. Tot volgend jaar!

6. Gebeurtenissen na balansdatum - Covid-19

De impact op de jaarrekening 2019 en de continditeit als gevolg van het coronavirus COVID-19 is door
de directie van PowNed beoordeeld. De programmering, financiering en inzet van personeel voor 2020
en verder is in lijn met de begroting. De geplande investeringen zijn beperkt in omvang. Op het gebied
van onderzoek en ontwikkeling worden de normale operaties vooralsnog gecontinuesrd. PowNed
beoordeelt wekelijks de liquiditeiten, het verloop van opbrengsten en kosten van eigen producties en
externe producties, het (vooruit) betalen van crediteuren en facturatie van debiteuren en een efficiénte
en effectieve inzet van freelancers en personeel met een arbeidsovereenkomst.

Eris geen sprake van een materies| teruglopende vraag van de NPO en de financiering kan in het worst
case scenario niet verder dalen dan het wettelijke garantiebudget van PowNed. Het garantiebudget,
het vermogen en de liquiditeitspositie zijn voldoende ter dekking van de kosten en voortgang van de
activiteiten van PowNed. Het wettelijke garantiebudget is gegarandeerd tot het einde van de huidige
concessieperiode, te weten 31 december 2021. De vergoeding voor de organisatiekosten zal als gevolg
van deze crisis niet wijzigen. Aanvullend geldt nog dat Minister Slob in zijn brief van 7 april 2020 het
volgende heeft aangegeven “indien nodig zal ik dit kalenderjaar zorgen voor spoedige bevoorschotting
richting mediaorganisaties om de liquiditeit op peil te houden”. De directie is van mening dat er geen
sprake is van een materiéle onzekerheid in de continuiteit van de organisatie als geheel tot en met
2021 on dat het coronavirus geen invloed heeft op de continuiteitsveronderstelling.

7. Personeelsaangelegenheden

Bij de verandering van PowNed van een puur nieuws georiénteerde omroeporganisatie naar een meer
allround gevormde tv-ploeg, zal de omroep ook in 2020 (tijdelijk) ervaren tv-makers aan ons binden.
Daarnaast zetten we in op de ontwikkeling van enkele bestaande krachten tot breed inzetbare tv-
makers.

De salarisadministratie is uitbesteed aan ADP, een ervaren bedrijf met veel klanten binnen de publieke
omroep. Ook daar is door middel van een SLA de borging van de bescherming van de persoonlijke
gegevens bencemd. Ook worden door deze samenwerking de wijzigingen in de omroep-cao
automatisch verwerkt in de maandelijkse loonstroken.

8. Bedrijfsvoering

8.1 Organisatiestructuur

PowNed is een eenvoudige omroep van opzet. De omroep heeft een tweekoppige leiding; een
voorzitter/hoofdredacteur en een algemeen directeur. Samen zijn zij verantwoordelijk voor het
algemeen strategisch beleid. Daarnaast is de voorzitter/hoofdredacteur ook verantwoordelijk voor de
programmatische en journalistieke inhoud van de omroep en de algemeen directeur is verantwoardelijk
voor de organisatie en de bedrijfsvoering. Eén eindredacteur is specifiek aangesteld die, met een eigen
redactie, sturing geeft aan de productie van online video. Radio ligt in handen programmamakers met
volledige redactionele vrijheid.

8.2 Informatievoorziening

Financieel worden er op maand- en kwartaalbasis updates gemaakt en verstrekt, zowel intern als
voor de RvT en de Ledenraad. Ten aanzien van de beheersing van de geldstromen worden er wekelijks
updates gemaakt voor het management van de status van de diverse producties die naast elkaar
lopen. Ook de overige prestatie-indicatoren (vooral online) hebben onze aandacht. Alle Facebook-,
YouTube-~ en Instagram- bereikcijfers worden wekelijks gemonitord en besproken met de eindredactie.
Door de veelheid van beschikbare data met een herkomst uit verschillende bronnen, zoeken we naar
een nog meer gestructureerde manier van sturen op dit soort data.

8.3 Automatisering

De afhankelijkheid van automatisering is groot. Van de meest kritische middelen zijn backups van
onze servers aanwezig. Vooral rondom cybersecurity en het serverpark zijn specifieke maatregelen
genomen. Verder zijn er SLA's afgesloten met diverse externe partijen {met name Root3) op dit viak,
waarin alle relevante (beveiligings-)updates van het besturingssysteem zijn gebargd. Zij zijn belangrijk
voor de continuiteit van onze ict-systemen. Dit geldt ook voor de SLA met Mediacompetence waar het
betreft de ledenadministratie. We zijn op deze elementen compliant.

8.4 Financién

De reserves zijn afgenomen van 697k in 2018 naar 626k in 2019. Het merendeel van deze reserves zijn
liquide en de Omroep PowNed staat er financieel nog steeds goed voor.

De solvabiliteit bedraagt 30%. Dit is het percentage eigen vermogen ten opzichte van het totale
vermogen. De liquiditeitsratio ligt op 1,57 en dit drukt de verhouding uit tussen de vlottende activa
ten opzichte van de kortlopende schulden. Voor het inzicht in onze kasstromen verwijzen wij naar het
kasstroomoverzicht zoals opgenomen in de jaarrekening.

Het resultaat is in 2019 hoger dan in 2018, waarbij de omzet in media-aanbod is gestegen (>50%). De
omroep heeft zich het afgelopen jaar omgevormd van een dagelijkse nieuwsrubriek online naar een

12 Document waarop het KPMG rapport (0001712937 / 20X00170146AVN d.d. 22 april 2020 (mede) betrekking heeft. 13
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(ondergebracht bij de portefeuille van de algemeen directeur). De noodzakelijke AVG stappen zijn in
2018 gezet.

Door het ontbreken van nevenactiviteiten, behalve de verkoop van fragmenten buiten de publicke
omroep, en sponsoring lopen we weinig risico op het vlak van ongeoorloafde geldstromen.

De bestuurlijke inrichting van PowNed is conform ‘De Governancecode Publieke Omroep 2018". De
beloningen van het Bestuur en de RvT worden gepubliceerd. De {neven-}functies van zowel het Bestuur

als de RvT, evenals de belangrijke journalistieke functies in huis, worden gepubliceerd via de website
en actueel gehouden.

Medewerkers vullen bij de start van hun arbeidsovereenkomst met PowNed een integriteitsverklaring
in, die wordt beoordeeld door het bestuur. Eventuele nieuwe nevenfuncties worden voorgelegd
aan het Bestuur. Alle meldingen worden vooraf beoardeeld op tegenstrijdige belangen en
belangenverstrengeling. Medewerkers zijn zich bewust van het nut hiervan.

8.7 Governance verklaring

PowNed conformeert zich aan ‘De Governancecode Publiske Omroep 2018'. Een van de onderdelen van
deze code is dat ieder jaar een governanceverklaring wordt afgegeven door de leiding van PowNed.
Teneinde vinger aan de pols te houden op dit proces, overlegt de directie regelmatig, ambtshalve, met
een vertegenwoordiger van het Commissie Integriteit Publieke Omroep {CIPO). De code is gebaseerd
op het principe van ‘pas toe of leg uit'.

Verklaring governance en interne beheersing

Teneinde de jaarrekening zinvol te kunnen interpreteren, verschaft het bestuursversiag conform RJ
400.108 informatie over PowNed.

Conform RJ 400.122 is in het bestuursverslag ook informatie opgenomen over de tospassing van de
Governancecode Publieke Omroep 2018, die fungeert als gedragscode. Het bestuursverslag voldoet
aan de specifieke voorschriften van Principe 7 van de Governancecode Publieke Omroep 2018, Principe
7 betreft de openbare verantwoording door het bestuur en de Raad van Toezicht van PowNed van hun
functioneren. Principe 7 is door de Raad van Bestuur van de NPO op grond van het bepaalde in artikel
2.3, tweede lid, van de Mediawet 2008, juncto artikel 2.10, tweede lid, aanhef en onder ¢, en artikel
2.60, eerste lid, bindend vastgesteld voor de landelijke publieke media-instellingen.

Het bestuursverslag voldoet ook aan de beleidsregels van het Commissariaat voor de Media van 26
september 2017 ten aanzien van de governance en interne beheersing van de NPO, de RPO en de
landelijke en regionale publieke media-instellingen (Staatscourant, 12 oktober 2017, nummer 57731},

Amsterdam, 20 april 2020

Dominique Weesie
Lucas Goes
Rob Noy
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Exploitatierekening 2019 (2018) KASSTROOMQVERZICHT
2019 2018
€ € € € 2019 2018
Baten € € € €
Media-aanbod 6.381.104 4.081.881. I Kasstroom uit operationele activiteiten
Opbrengst verenigingsactivi 110,623 125.046 Exploitatieresultaat 71.001- 197.179-
Opbrengst overige nevena 12,812 8.222
Overige opbrengsten 30.938 25.000 Aanpassingen voor:
Afschrijvingen vaste activa 93,192 122,378
Som der baten 6.535.477 4.240.149 Mutatie voorzieningen 19.400- 1.200
73.792 123.578
Lasten
Bruto kasstroom uit operationele activiteiten 2.791 73.601-
Lonen en salarissen 948.212 1.002.719
Sociale lasten 194.836 215.602 Mutatie voorraden 875.199- -
Afschrijvingen materiéle vaste activa 93.192 122.378 Mutatie vorderingen 59.291 -15.110
Directe productiekosten 4.844.403 2.631.164 Mutatie kortlopende schulden 934.049 214.925
Overige bedrijfslasten 506.587 457,253 118.141 199.815
Som der lasten 6.587.230 4.429.116
Netto kasstroom uit operationele activiteiten 120.932 126.214
Bedrijfsresultaat -51.753 -188.967
II Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Rentelasten en soortgelijke kosten -7.367 -8.212 Investeringen in materiele vaste activa -71.575 -2.798
Desinvesteringen in materiele vaste activa -
Saldo uit gewone bedrijfsuitoefening voor belastingen -59.120 -197.179
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -71.575 -2.798
Vennootschapsbelasting -11.881 -
IIT Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Saldo uit gewone bedrijfsuitoefening -71.001 -197.179 Ontvangsten uit langlopende schulden -
Aflossing van langlopende schulden -
Over te dragen Reserve Media-aanbod - -
Kasstroom uit financieringsactiviteiten - -
Exploitatieresultaat na overdracht -71.001 -197.179
- Mutatie liquide middelen I-I1 49.357 123.416
FTE gemiddeld 9 11 Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:
FTE ultimo 8 10
Liquide middelen einde boekjaar 1.013.245 963.888
Liquide middelen begin boekjaar 963.888 840.472
Mutatie liquide middelen 49.357 123.416
20 Document waarop het KPMG rapport (0001712937 / 20X00170146AVN d.d. 22 april 2020 (meds) betrekking heeft. 21
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veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningpost.

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten bij PowNed vorderingen, liquide middelen en kortlopende schulden.
Financiéle instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen resle waarde, waarbij (dis)
agio en de direct toerekenbare transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen. Indien
echter financiéle instrumenten bij de vervolgwaardering worden gewaardeerd tegen reéle waarde
met verwerking van waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening, worden direct toerekenbare
transactiekosten bij de eerste waardering direct verwerkt in de winst-en-verliesrekening. Na de eerste
opname worden financiéle instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd.

Toelichting algemeen en grondslagen

Immateriéle vaste activa
De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd op het bedrag van de bestede kosten, verminderd
met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De

jaarlijkse afschrijvingen bedragen een vast percentage van de bestede kosten, rekening houdend met
oen eventuele restwaarde.

Voorraden

Onderhanden werk

Onderhanden werken worden gewaardeerd tegen kostprijs / vervaardigingsprijs of lagere netto-
opbrengstwaarde. Deze lagere netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling
van het onderhanden werk. De vervaardigingsprijs omvat het directe materiaalverbruik, de directe
loon- en machinekosten en de overige kosten die rechtstreeks aan de vervaardiging kunnen worden
toegerekend, en een opslag voor indirecte fabricagekosten. De netto-opbrengstwaarde is gebaseerd
op een verwachte verkoopprijs, onder aftrek van nog te maken kosten voor voltooiing en verkoop.

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de
effectieverentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen.

Kortlopende schulden en overige financisle verplichtingen

Kortlopende schulden en overige financigle verplichtingen worden na eerste opname gewaardeerd
tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieverentemethode.

Saldering van financisle instrumenten

Een financiesl actief en een financigle verplichting worden gesaldeerd als de ondememing beschikt
over een deugdelijk juridisch instrument om het financiéle actief en de financiéle verplichting gesaldeerd
aof te wikkelen en de onderneming het stellige voornemen heeft om het saldo als zodanig netto of
simultaan af te wikkelen.

Als sprake is van een overdracht van een financieel actief dat niet voor verwijdering uit de balans in
aanmerking komt, wordt het overgedragen actief en de daarmee samenhangende verplichting niet
gesaldeerd.

Materiéle vaste activa

De hard- en software, de website, de inventaris en de facilitaire apparatuur worden gewaardeerd tegen
hun kostprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen.
Do kostprijs van de gencemde activa bestaat uit de verkrijgings- of vervaardigingsprijs en overige

kosten om de activa op hun plaats en in de staat te krijgen noodzakelijk voor het beoogde gebruik.
De kostprijs van de activa die door de onderneming in eigen beheer zijn vervaardigd, bestaat uit de
aanschaffingskosten van de gebruikte grond- en hulpstoffen en de overige kosten die rechtstreeks
kunnen worden toegerekend aan de vervaardiging. Verder omvat de vervaardigingsprijs een redelijk
deel van de indirecte kosten en de rente op schulden over het tijdvak dat kan worden toegerekend aan
de vervaardiging van de activa.

De afschrijvingenwordenberekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode
op basis van de economische levensduur. Op bedrijfsterreinen en op materiéle vaste bedrijfsactiva in
uitvoering, alsmede vooruitbetalingen op materiéle vaste activa wordt niet afgeschreven. Afschrijving
start op het moment dat een actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik en wordt besindigd bij
buitengebruikstelling of bij desinvestering.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd:
— Hard- en software : 33

— Online platform : 33

— Inventaris : 20

— Verbouwing : 10

— Facilitaire apparatuur : 20

Toelichting algemeen en grondslagen

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Voor materiéle vaste activa wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat deze
activa onderhevig zijn aan bijzondere waardeverminderingen. Als dergelijke indicaties aanwezig zijn,
wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. De realiseerbare waarde is de hoogste van de
bedrijffswaarde en de opbrengstwaarde. Als het niet mogelijk is de realiseerbare waarde te schatten
voor een individuesl actief, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende
eenheid waartoe het actief behoort.

Wanneer de boekwaarde van een actief (of een kasstroomgenererende eenheid) hoger is dan de
realiseerbare waarde, wordt een bijzonder waardeverminderingsverlies verantwoord voor het
verschil tussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde. Indien sprake is van een bijzonder
waardeverminderingsverlies van een kasstroom genererende eenheid, wordt het verlies allereerst
toegerekend aan goodwill die is toegerekend aan de kasstroomgenererende eenheid. Een eventueel
restant verlies wordt toegerekend aan de andere activa van de eenheid naar rato van hun boekwaarden.
Verder wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er enige indicatie is dat een in eerdere jaren
verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies is verminderd. Als een dergelijke indicatie aanwezig
is, wordt de realiseerbare waarde van het betreffende actief (of kasstroomgenererende eenheid)
geschat.

Terugneming van een eerder verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies vindt alleen plaats
als sprake is van een wijziging van de gehanteerde schattingen bij het bepalen van de realisserbare
waarde sinds de verantwoording van het laatste bijzonder waardeverminderingsverlies. In dat geval
wordt de boekwaarde van het actief (of kasstroomgenererende eenheid) opgehoogd tot de geschatte
realiseerbare waarde, maar niet hoger dan de boekwaarde die bepaald zou zijn (na afschrijvingen) als in
voorgaande jaren geen bijzonder waardeverminderingsverlies voor het actief (of kasstroomgenererende
eenheid) zou zijn verantwoord.

Vorderingen
De grondslagen voor de waardering van vorderingen en effecten zijn beschreven onder het hoofd
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omstandigheden bij het pensioenfonds daar aanleiding toe geven, kan het bestuur besluiten tot het
korten van aanspraken.

De pensioenregeling wordt volgens de Pensicenwet gekarakteriseerd als uitkeringsovereenkomst.
De uitvoeringsovereenkomst met het pensioenfonds heeft een looptijd van 5 jaar. De belangrijkste
afspraken die zijn opgenomen in deze uitvoeringsovereenkomst zijn de volgende:

* Indexatie geeft geen aanleiding tot premie-aanpassing.

* Premiereductie of -terugstorting vindt niet plaats.

* In geval van een reservetekort of ~overschot van het pensioenfonds heeft de PowNed overeenstemming
het reglement geen aandee! daarin.

PNO Media heeft in het maart 2019 een geactualiseerd herstelplan ingediend bij DNB. Daaruit blijkt
dat het fonds naar verwachting over voldoende herstelkracht beschikt om zonder verlaging van
(opgebouwde) pensicenen op tijd de vereiste dekkingsgraad te bereiken. In het herstelplan 2019 was
de vereiste dekkingsgraad 123,0%.

Ondanks dit lange termijn uitzicht op een gezonde financiéle positie, is de huidige positie van het fonds
kwetsbaar. Er is voorlopig geen perspectief op toeslag voor (gewezen) deelnemers en gepensioneerden.
Bovendien blijft de kans aanwezig dat de (opgebouwde) pensicenen de komende jaren toch mosten
worden verlaagd. De kans is het grootst in 2021 omdat de beleidsdekkingsgraad uiterlijk eind 2020
tenminste 104,1% moet zijn. Een pensiocenfonds mag namelijk niet langer dan vijf jaar achter elkaar een
belsidsdekkingsgraad hebben die onder de minimaal vereiste dekkingsgraad ligt. Per 31 december
2019 was de beleidsdekkingsgraad van PNO Media 98,0%. De actuele dekkingsgraad was 99,5%.

Leasing

De onderneming kan financiéle en operationele leasecontracten afsluiten. Bij PowNed is geen sprake
van financiéle leasecontracten. Een leaseovereenkomst waarbij de voor- en nadelen verbonden aan
het eigendom van het leaseobject geheel of nagenoeg geheel door de lessee worden gedragen, wordt
aangemerkt als een financiéle lease. Alle andere leaseovereenkomsten classificeren als operationele
leases. Bij de leaseclassificatie is de economische realiteit van de transactie bepalend en niet zozeer
de juridische vorm.

Operationele leases

Alsde onderneming optreedt alslesseein een operationele lease, wordt hetleaseobject niet geactiveerd.
Vergoedingen die worden ontvangen als stimulering voor het afsluiten van een overeenkomst
worden verwerkt als een vermindering van de leasekosten over de leaseperiode. Leasebetalingen en
vergoedingen inzake operationele leases worden lineair over de leaseperiode ten laste respectievelijk
ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht, tenzij een andere toerekeningsystematiek meer
representatief is voor het patroon van de met het leaseobject te verkrijgen voordelen.

Toelichting algemeen en grondslagen

Rentelasten en soortgelijke kosten
Rentelasten en soortgelijke lasten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren.

Belastingen

Vereniging PowNed is onderworpen aan vennootschapsbelasting. Door de jaren heen waren in de
vereniging jaarlijks de aftrekposten hoger dan de baten waardoor er in de praktijk voorheen geen
vennootschapsbelasting verschuldigd is geweest. Met de Belastingdienst is overeengekomen dat
de RMA en de algemene reserve tot EUR 750.000 fiscaal onbelast zijn. Derhalve bestaat het fiscaal
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resultaat jaarlijks uit de investeringsaftrek en niet aftrekbare kosten. Verder is er fiscaal en commercieel
geen afwijkende waardering van overige balansposten, anders dan het verschil in commerciéle en
fiscale afschrijvingstermijn van de hard- en software. Er is geen latentie opgenomen gezien de zeer
beperkte omvang van deze verschillen.

Sinds het maken van de initiéle overeenkomst met de belastingdienst zijn relevante omstandigheden (met
name de Mediawet) ingrijpend gewijzigd. PowNed heeft daarom haar vennootschapsbelastingplicht
heroverwogen. Er is sprake van een vennootschapsbelastingplicht vaor zover een vereniging één of meer
ondernemingen drijft. PowNed heeft goede argumenten zich op het standpunt te stellen dat zij niet
belastingplichtig is voor de vennootschapsbelasting. Hierover verschilt PowNed met de belastingdienst
van mening.

De vennootschapsbelastingpositie in deze jaarrekening is in overeenstemming met de thans geldende

afspraak vastgesteld. Op het moment dat er in wetgeving en jurisprudentie nieuwe inzichten gevormd
worden zal opnieuw het gesprek worden aangegaan over de inhoud van deze afspraak.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kassstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en de rekening-courant schuld bij de bankier.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele
activiteiten.

Bij het opstellen van het kasstroomoverzicht wordt het model uit het Handboek gevelgd.
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Toelichting op de balans per 31 december 2019

31-12-2019 31-12-2018

€ €
Liquide middelen
Rabobank 965.445 822.656
ING bank 47.800 141.049
Kas 183
1.013.245 963.888

Ultimo 2019 is voor een bedrag van € 13.322 aan bankgaranties afgegeven. De overige liquide middelen
staan ter vrije beschikking en zijn direct opeisbaar.

De liquide middelen zijn gedaald met € 49.357. Voor een toelichting op de mutatie verwijzen wij naar
pagina 23 waar het kasstroomoverzicht is opgenomen.
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Toelichting op de balans per 31 december 2019

PASSIVA

31-12-2019 31-12-2018

€ €
EIGEN VERMOGEN
Reserve voor media-aanbod 31.112 82.849
Algemene reserve 594.535 613.799
625.647 696.648

31-12-2019 31-12-2018

€ €
Reserve voor media-aanbod
Stand per 1 januari 82.849 303.315
Uit resultaatverdeling -51.737 -220.466
Stand per 31 december 31.112 82.849

De RMA (Reserve Media-aanbod) is in 2019 gedaald. De afname van de RMA in 2019 ten opzichte van 2018
is te verklaren door het feit dat een gedeelte van deze post is gebruikt voor nieuwe producties, daar waar
het toegekende programmabudget niet toereikend bleek. Hierbij valt te denken aan extra inhuurkosten
voor presentatoren, hermontages en of tijdelijke freelance inhuur.

Het maximum van de Reserve Media-aanbod is vastgesteld op € 500.000. Dit maximum wordt niet
overschreden.

31-12-2019 31-12-2018

€ €
Algemene reserve
Stand per 1 januari 613.799 590.512
Uit resuttaatverdeling -19.264 23.287
Stand per 31 december 594.535 613.799

Het verenigingsresultaat wordt ten laste gebracht van de Algemene reserve.

De afname van de Algemene reserve valt te verkiaren door de investeringen die gepleegt zijn vanuit de
vereniging op het gebied van de ledenwerving (dit betrof op hoofdlijnen een eenmalige investering in de
technische infrastructuur van € 15.000 en inhoudelijke projectkosten € 7.5000). Het effect van deze
uitgaven en investeringen zal in 2020 pas zichtbaar zijn in de ledeninkomsten.

Het maximum van de Algemene Reserve is vastgesteld op € 750.000. Dit maximum wordt niet
overschraden.

Resultaatbestemming
Overeenkomstig de wettelijke bepalingen is het resultaat ad. -/- € 71.001 over 2019 als volgt verdeeld:

2019
€
Reserve voor media-aanbod -51.737
Algemene reserve -19.264
-71.001

Voor de resultaatverdeling verwijzen wij naar Model V.
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Toelichting op de balans per 31 december 2019

31-12-2019 31-12-2018

€ €
Overlopende passiva
Vakantiedagen 2.000 1.816
Accountantskosten 24,370 27.225
Te betalen kosten inzake programma's 203.968 80.424
Overig 19.605 1.982
249.943 111.447

De accountantskosten betreffen de nog te betalen kosten voor de jaarcontrole 2019,

De post Te betalen kosten inzake programma's is door een aantal grote openstaande termijnbetalingen
ultimo 2019 hoger dan eind 2018, Onder de post Overig vallen de overige verplichtingen die nag voldaan
moeten worden. De grootste hiervan heeft betrekking op juridische advieskosten.

Financiéle instrumenten

PowNed maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van primaire financigle instrumenten zoals
vorderingen, liquide middelen en kort- en langlopende schulden die PowNed blootstelt aan krediet-, rente-,
kasstroom-, valuta- en liquiditeitsrisico. Om deze risico’s te beheersen heeft PowNed beheersmaatregelen
opgesteld, waaronder frequente liquiditeitsprognose, actief crediteuren- en debiteurenbeheer en actief
beheer van werkkapitaal. Deze risico's worden intern voortdurend en nauwlettend bewaakt. Er is bij de
PowNed geen sprake van complexe financiéle instrumenten zoals financiéle derivaten.

Kredietrisico
PowNed loopt kredietrisico over leningen en vorderingen opgenomen onder de handels- en overige
vorderingen. Het maximale kredietrisico dat de onderneming loopt bedraagt € 951.707 bestaande uit

vorderingen. Het kredietrisico is geconcentreerd bij een aantal tegenpartijen. De hoogste vordering
bedraagt € 744.678.

Renterisico en kasstroomrisico

PowNed loopt renterisico over rentedragende vorderingen en schulden. Voor vorderingen loopt PowNed
risico ten aanzien van toekomstige kasstromen. Ter beperking van dit risico heeft PowNed geen
rentederivaten afgesloten.

Valutarisico
Als gevolg van beperkte internationale activiteiten is er beperkt sprake van een valutarisico.

Prijsrisico
PowNed heeft geen investeringen in beursgenoteerde of niet-beursgenoteerde bedrijven. Hierdoor loopt
PowNed geen prijsrisico.

Liquiditeitsrisico

PowNed bewaakt de liquiditeitspositie door middel van opvolgende liquiditeitsbegrotingen- en latest
estimates en ziet erop toe dat er steeds voldoende liquiditeiten beschikbaar zijn om aan de verplichtingen
te kunnen voldoen. Daarnaast doet PowNed aan actief crediteuren- en debiteurenbeheer en actief beheer
werkkapitaal en voorraad.

Toelichting op de balans per 31 december 2019
Niet in de balans opgenomen verplichtingen en activa
Meerjarige financiéle verplichtingen
Er zZijn meerjarige contracten afgesloten met betrekking tot de huur van het kantoorpand,

glasvezelverbinding, editset met server en leaseauto's. De verplichting is in onderstaand schema
weergegeven.

< 1 jaar 1 -5 jaar
Huur kantoorpand € 57.000 €0
Glasvezelverbinding €24.200 €0
Editset en server € 31.200 €0
Leaseauto’s € 4.700 €0

Bankgaranties

Ultimo 2019 is voor een bedrag van € 13,322 aan bankgaranties afgegeven inzake het huurcontract
huisvesting.

34 Document waarop het KPMG rapport (0001712937 / 20X00170146AVN d.d. 22 april 2020 (mede) betrekking heeft. 37
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Toelichting op de exploitatierekening 2019 (2018) Toelichting op de exploitatierekening 2019

Exploitatie 2019 Exploitatie 2018

edrage a P Ba e O e m m
Afschrijvingen immateriéle en materiéle vaste activa

Functiegegevens Voarzitter Lid Lid Hard- en software 8.258 12.842

Aanvang en einde functievervulling in 01/01 - 04/12 01/01 - 04/12 01/01 - 31/12 Inventaris 20.438 19.843

2019 Overige productie apparatuur 14.033 15.088
= _ Online platform 50.463 74.605

Bezoldiging 93.192 122.378

Totale bezoldiging 8.000 8.000 8.000

Snza.:..wm_ Smum.mmm_axm 29.100 19.400 19.400 De afschrijvingen zijn gedaald doordat de oorspronkelijke investering in de website volledig is afgeschreven.

bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet Nv.L. Nv.L Nv.L.

terugontvangen bedrag

Directe productiekosten

Reden waarom de overschrijding al dan

niet is toegestaan N-v.. Nv.t. N.v.t. Technische productiekosten media aanbod 129.167 124,323
Toelichting op de vordering wegens N.v.t. N.v.t. N.v.t. Overige productiekosten media-aanbod 4.715.236 2.506.841
onverschuldigde betaling 4.844.403 2.631.164
Gegavens 2017

De stijging in de directe productiekosten is toe te schrijven aan de toename van het aantal producties in
2019. Aanvullende toelichting wordt hieronder vermeld bij de afzonderlijke posten.

bedragen x € 1 5.L. van Hulst G.P.H.). Banken J. Lommers

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/10 - 31/12
2018 Technische productiekosten media-aanbod
Faciliteiten en overig 129.167 124.323
Bezoldiging
Tatale bezoldiging 8.000 8.000 8.000 De technische productiekosten zijn gestegen door een toename in producties. De kosten voor de

Individuee! toepasselijke

. 2 28.350 18.900 00 glasvezelverbinding en voor onderhoud apparatuur zijn gerealloceerd en worden vanaf 2019 verantwoord
bezoldigingsmaximum

onder de overige bedrijfslasten. De vergelijkende cijfers zijn aangepast voor vergelijkingsdoeleinden.

Per 4 december 2019 is dhr. M. Brouwer toegetreden tot de RvT, tot 31 december 2019 als

onbezoldigd lid. Vanaf 3 februari 2020 zal hij de functie van voorzitter bekleden. Overige productiekosten media-aanbod

Binnen BPPO-verband heeft PowNed geen presentatoren boven de WNT-norm. Honoreringen freelancers 750.915 729.785
Uitzendrechten (externe producties) 3.745.265 1.532.754
Overige programmakosten 219.056 244,302
Personeelsleden 4.715.236 2.506.841

Gemiddeld waren er 9 werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband (2018:11).

De verhoging in de honoreringen freelancers heeft te maken met een verschuiving van de lonen en
Ultimo 2019 waren er 8 werknemers in dienst (2018:10).

salarissen van redactionele werkzaamheden.

In 2019 zijn er meer producties door buitenproducenten waardoor de uitzendrechten hoger uitvallen dan
vorig boekjaar.

De overige programmakosten zijn lager door minder dagelijkse items van het PowNews online programma.

40 Document waarop het KPMG rappart (0001712837 / 20X00170146AVN d.d. 22 april 2020 (mede) betrekking heett. 4]
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ki
Onafhankelijk product At
< mim
Het bedrag dat in 2019 besteed is aan onafhankelijke producties zoals bepaald in artikel 2.116 t/m 2.121 m. M
van de Mediawet 2008 is € 3.728.014. Dit is 70% van het media-aanbod 2019 zoals bedoeld in artikel 2.149 8 m
van de Mediawet 2008.
< BT 18e18
Ledenaantal en kosten ledenwerving Ig” B
% £
o
Ultimo 2019 had PowNed 19.340 actieve leden (2018: 21.861). Er zijn in 2019 € 90.000 aan investeringen +Het —
en uitgaven gedaan voor het werven van leden. &5 =1 I ™
23
Transacties met verbonden partijen 8%
Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de onderneming en c 1179 3 17
een natuurlijk persoon of entiteit die verbonden is met de onderneming. Dit betreffen onder meer de £
relaties tussen de ondememing en haar deelnemingen, de bestuurders en de functionarissen op . m
sleutelposities, Onder transacties wordt verstaan een overdracht van middelen, diensten of verplichtingen,
ongeacht of er een bedrag in rekening is gebracht. 8 1118 NS
Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag. De S i =
bezoldiging van de bestuurders en commissarissen is opgenomen onder ‘WNT en bezoldiging’. °
Gebeurtenissen na balansdatum ENENENE gl
" o
2
De impact op de jaarrekening 2019 en de continuiteit als gevolg van het coronavirus COVID-19 is door de
directie becordeeld. Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan die in de
jaarrekening 2019 (balans of exploitatierekening) verwerkt dienen te worden. Voor een verdere toelichting =1 I I £ a1
op de continuiteit als gevolg van het coronavirus wordt verwezen naar de grondslagen van waardering en 2
resultaatbepaling en de toekomstparagraaf in het bestuursverslag. 2
&
]
s £
g |5 g
225|158 E
HEEEEH H
of | 5[5l IE
2 af 5|>| 5|8 5| | &)
S EEHEE R
R HEE L E
= s dlalalmslulal] Blwsloil 8

ingen resp. effecten
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19, Waardeveranderin; van vorderingen die tot vaste activa behoren

ragen reserve voor media-aanbod
loitatleresultaat na overdracht

30. FTE gemiddeld

31. FTE Ultimo

‘ennootschapsbelasting

25. Esploftatieresultaat voor toekenningen E!

17. Opbrengst van vorderingen die tot vaste lasten behoren
26. Toerekenin resultaat niet-pr:

11. Bijzondere waardevermindering van viottende activa

12. Directe productiekosten
13, Overige bedriifstasten

|14. Toerekening organisatiekosten
24, Som der financiéle baten en lasten

15. Som der bedril
16. Bedrilfsresuttaat
27. Saldo uit

28. Over te d

29,

22. Onger
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Bereikeijfers

FACEBOOK VIEWS 2018 VS 2019 FACEBOOK KHKTIJD 2018 VS 2019
146.170.295 _ 148652615

96.254.723 i ' 100.126.517

YOUTUBE VIEWS 2018 VS 2019 YOUTUBE KIIKTIID 2018 VS 2019
117.924 944

4.138.709

104.572.478
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2018 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub j Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd.
Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een
normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele
dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen,
alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

De impact van de onzekerheden als gevolg van COVID-19 op onze controle

Zoals vermeld in het onderdeel ‘Continuiteit’ in de toelichting op pagina 22 van de
jaarrekening, wordt Vereniging PowNed door COVID-19 geraakt hetgeen leidt tot
bepaalde onzekerheden voor de toekomstige financiéle positie en prestaties van
Vereniging PowNed. Onzekerheden in verband met de mogelijke effecten van COVID-19
zijn relevant voor het begrip van onze controle van de jaarrekening. In alle controles
worden de redelijkheid van de door Vereniging PowNed gemaakte schattingen, de
daarmee verbandhoudende toelichtingen en de geschiktheid van het hanteren van de
continuiteitsveronderstelling in de jaarrekening geévalueerd en kritisch bevraagd. De
geschiktheid van het hanteren van de continuiteitsveronderstelling hangt af van de
beoordeling van de toekomstige economische omgeving en de toekomstige
vooruitzichten en prestaties van Vereniging PowNed. De COVID-19-pandemie stelt de
mensheid en de economie wereldwijd voor een ongekende uitdaging. De gevolgen
hiervan zijn op de datum van deze controleverklaring onderhevig aan een belangrijke
mate van onzekerheid. Wij hebben de situatie en de onzekerheden zoals beschreven in
de eerder genoemde toelichting geévalueerd en beschouwen de toelichting als
toereikend. Echter, een controle kan niet de onbekende factoren, of alle mogelijke
toekomstige implicaties voor een entiteit voorspellen en dit is in het bijzonder het geval
met COVID-19.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

¢ het bestuursverslag, waaronder het verslag van de raad van toezicht;

¢ de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

¢ met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

o alle informatie bevat die op grond van de Regeling vaststelling Handboek Financiéle
Verantwoording Landelijke Publieke Media-instellingen en de NPO 2016 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de controle van de jaarrekening of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiéle afwijkingen bevat.
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De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Controleprotocol Publieke Media-instellingen van de Regeling
vaststelling Handboek Financiéle Verantwoording Landelijke Publieke Media-instellingen en de
NPO 2016, de Regeling controleprotocol WNT 2019, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

— het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van
baten, lasten en balansmutaties, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materiee! belang
niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

— het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de instelling;

— het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

— het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
instelling haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;

— het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen,

— het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn
gekomen.
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