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1. MISSIE

De publieke omroep in Nederland is van audsher aen wezenlijk en belangrijk onderdes| geweest
voor het functioneren van de democratie en de rechtstaat. De verschillende omroepverenigingen
en taakomroepen laveren daarbij op een pluriforme wijze ieder een waardevolle bijdrage. PowNed
heeft inmiddels binnen dat geheel een sterke en solide plek gevonden. De amroep wil als publiek
madiabedrif alle technologie en mediaplatforms inzetten en beter helpen varmgeven om de voor
de publieke omroep moeilijk te bersiken netwarkgeneratie dandwerkelijk te raken en te prikkelen.
PowNed doet dit met een gehesl sigen s

: uitdagend, dwars als het moet, humoristisch, intelligent
en ongecensureerd. Stelling nemen, aanpakken, confronteren, soms choqueren, juichen als ‘we’
winnen, satirisch of met zelfspot als dat nodig is.

PowNad gelooft dat alles gezegd moet kunnen worden en dat geen enkele mening zonder kritiek
of uitdaging mag blijven. Allean door het tegengeluid mee te nemen in de afweging kan iets ap

diens waarheid en bestaansrecht getoatst worden. Elk standpunt waar, ook al is dat secieal

wenselijk, niet meer aan getornd mag worden, is autoritair en slitair. Nismand heeft per definitie
‘gelijk’. De waarheid ligt in de discussie.

Onze levenshouding verschilt van de waardengemeenschappen van de ledengebonden omroepen;
geen binding met links of rechts, rebels, vrijheid centraal stellen, nists voor lief nemen an een
allergie hebben voor betutteling en macht.

PowNed richt zich op de netwerkgeneratie, een generatia die veslal bestaat uit millennials: jonge
mensen die continu o

ne zijn, veel interesse hebben in nieuws en informatie en deza vooral online
zoeken, kritisch zijn op de macht en graag hun stem laten haren. De netwerkgeneratie is op zaek
naar echte, ongepolijste informatie waarbij de confrontatie niet wordt geschuwd en macht per
definitie in twijfel wordt getrokken.

PowNed maakt niet alleen maar meer korte nieuwsitams, we verrassen vriend en vijand tegenwoor-
dig ook steads vaker met kwalitatiaf hoagstaande producties, zonder daarbij overigens ons DNA
ta verkwanselen. Daarnaast bereiken we binnen het NPO 3-domein met PowNews een grote groep
mensen onlina die andere omroapen niat baraiken.

Veel van wat PowNed doat heeft een journalistiek DNA. Onze kracht is dat wij nieuws en actualitei-
tan op een anders manier aanpakken: angepolijst, transparant, direct laten zien wat er speelt door
zonder filter het gesprok aan te gaan. Om dit perspectief te kunnen bieden hebben we een eigen
makerscultuur ontwikkeld mat bijbehorende manier van werken. Hierbij staat altijd ons publiek

cantraal. Wij willen dicht bij onze deelgroep staan, hun taal spreken en opduiken in het gehele land.

Onze doslgroap eist van ons betrokkenheid, continue interactie en invioed op inhoud. In ons
aanbod zoeken we dan ook altijd naar manieren om het publiek te laten interacteren. Via sociale
media (Facekoak, Instagram, Twitter, YouTube en aok TikTok) krijgen we dagelijks continu berichten
binnen ik Sipss fredhock en suggesties. Hier gaan we serieus mee om en reageren
we ook &ifi] o 0&!&&%&5%&. items gemaakt op basis van de input van
onze gebruikers.  z228111/22%00182317AVN 0.0

29 april 2022

{made) betrekking heeft.
KPMG Accountants N.V,
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3. BESTUUREN VERENIGING

De omroepvereniging Powhed dan. Want die heeft zoals verwacht weer afscheid moeten nemen
van ean heleboel eanmalige leden. En dat betekent dat we in 2021 weer fors door de (formele)
ondergrens van 50,000 betalende leden zijn gezakt. Niet dat we hiarvan zijn geschrakken, dit was
ingecalculeerd, maar wrang blijft het wel.

Telkens weer blijkt onze achterban best bereid ons te helpen, maar niat gedurande de valie con-
cessieperiode. En dus zijn ze In 2020, het jaar dat het er echt om ging, massaal lid geworden.
Allsen was dat wel eenmalig, waardeor wij in 2021 eigenlijk weer terug zijn bij af. En mat een
verhoging van het lidmaatschap naar 8,50 euro zal het er ook niet gemakkalijker op worden.

Maar goed, inmiddels is vriend en vijand het erover eens dat de huidige legitimeringsmathode niet
meer van deze tijd is. Dat het anders moet is lets wat wij Inmiddels tien jaar roepen. Inmiddels is
er een eerste rapport verschenean van Andersson, Elfers en Felix. Conclu
ook niet. Wordt dus ongetwijfeld vervolgd.

? Wij weten het eigenlijk

Andare verenigingszaken die het vermelden waard zijn? Ja eigenlijk wel. Want nu we aspirant af
zijn en vanaf 2022 door het leven gaan als volwaardig omroep, waren we cok genacdzaakt een
samenwaerkingspartner te vinden. Het huidige 3-3-2 systeem biedt namelijk geen ruimte voor een
eigen erkenning. Die nieuwe partner is AVROTROS geworden.

Goed om te vermelden is dat het een administratieve samenwaerking betreft, waarbij PowNed
gedurende de nieuwe concessieperiode ondersteunende diensten zal afnemen. Denk daarbij aan
administratieve, technische, juridische en logistieke zaken. Beide omroepverenigingen benadrukken
dat er geen sprake is van aen redactionele samenwerking. We blijven dus een zelfstandige omroep,
met aigen programma’s en presentatoren onder de eigen PowNed-vlag. Daar verandert dus hele-
maal niets aan. De kijker en luisteraar zal hier dan ook niks van merken. Ook zijn er geen plannen
om bij AVROTROS in het pand te trekken. Sterker nog: door onze groei zijn we genoodzaakt te
verhuizen naar een groter kantoor in Amsterdam. Dit staat nu gepland vaor 8 april 2022.

4. RAAD VAN TOEZICHT

Het jaar 2021 heeft vaor een belangrijk deel in het teken gestaan van de overgang van PowNed
als aspirant-omroep naar de volwaardige erkenning als zelfstandige publiake omreep. De Raad
van Toezicht was betrokken in de vele formela stappen die door het bestuur in verband daarmee
dienden te worden gezet.

De volgende agendapunten zijn daarbij continu aan de orde geweest:

* Da werving an de controle van voldoende leden voar het behalen van de toelatingsdrempal is,
zowel financieel als qua wervingsproces, meermaals overlegd tussen het bestuur en de RvT
(in 2020 en 2021).

* De RVT heeft het afgelopen jaar voor het bestuur een adviserende en toetsende rol gehad bij
totstandkoming van het Beleidsplan 2022 - 2024.

* De RvT is nadrukkelijke betrokken geweest in de keuze van de messt geschikte samenwerkings-
amroep. Nadat AVROTROS en PowNed van de wederzijdse voordelen van een samenwerking
overtuigd zijn geraakt, heeft de RvT toegezien op de stappen die door beide directies moesten
worden gezet om de samenwaerking inhoudalijk en juridisch vorm te geven. Daartoe behoarden
onder andere de vernieuwing van de statuten, de oprichting van een overkospelende stichting
boven beide omroepverenigingen en de inrichting van een daarbij behorande averkoepalende
Raad van Toezicht. Alla formale stappen in het kader van de totstandkoming van de samen-
waerkingsomroep AVROTROS en PowNed konden, binnen de door het Ministerie van OC&W
gestelde termijn, worden afgerond.

« De RvT heeft geregeld overlag met het bastuur over de lopende teitenoverzichten en

mogelijke financiéle risica’s.

Gedurende het jaar is tweemaal overleg geweest tussen de voorzitters van de Raden van Toezicht
van de publieke omraepen. Aan de orde kwamen thema's van gemeenschappstijk belang, zoals
governance, de relatie met de NPO en de toekomstvisie/lagitimering van de publieke omroep.

Op uitnodiging van de directeur-generaal van het Ministerie OC&W, heeft de voorzitter van de RvT

een kennismakingsgesprek gevoerd, met name bedoald om desg st in toakomstige i

gemakkelijk met elkaar te kunnen communiceren.

In hat kader van de samenwarking met AVROTROS en PowNed en de totstandkoming van de ver-
nieuwde PowNed statuten, heeft de voorzitter van de RvT overleg gevoerd met de voorzitter van de
Ledenraad. Op hoofdlijnen kon worden vastgesteld dat het bestuur mat de voorgenemen samen-
werking met de AVROTROS en aanpassingen van de statuten, de juiste weg heeft bewandeld.

Medio 2021 heeft de Raad van Teezicht haar eigen rol geévalueerd en vastgelegd op het vlak van
onderlinge samenwarking, effectivitait van de overlegvergaderingen, aanwazigheid van de ge-
vraogde kennis en vaardigheden, scholingsbehoeftan en samenwerking met het bestuur. Eveneons

zijn de leden van het bestuur beoordeeld op hun functioneren. Beide evaluaties zijn in gezamenlijk-

heid v.ﬁﬁﬂ —.Jg.g

Document waarop ons rapport
Do RvT on het bestuur bolhigq/inRAsasyneehyemgadend. Naast bovengencemde onderwerpen
stondan op de nmo:mgom_.vxﬁmmwm de finan gang van zaken, de goedkeuring van het

(meade) batreiddng heeft.
KPMG Accountants N.V.
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5. LEDENRAAD

In het jaar van de (naderende) samenwerking met AVROTROS is er veel gevraagd van de
vrijwilligers uit onze Ledenraad. Het bestuur van PowNed had het jaar daarvoer al de banden
(verder) aangehaald, vanwege de benodigde inspraak en betrokkenheid bij de ledenwerfacties.

Echter nu werd opnieuw, meer dan de jaren ervoor, een beroep op hen gedaan.

Nist allsen werd van hen verlangd om al onze leden te vertegenwoordigen en waar nodig basluiten
te nemen die de eigen club aangaan, maar ook machten zij meedansen in de paringsdans die het
gevolg was van de aan ons opgelegde samenwerkings-opdracht. Uiteindelijk sen paringsdans met
een omrosp fors groter In omvang en met een langere geschiedenis en meer gevestigde tradities.

Al vrij snel nadat de intensiteit van dét traject duidelijk werd, trok {toenmalig) voorzitter Jurian
van Ruiten de conclusie dat hij het vaorzitterschap neer zou leggen. Hij is lid van het eerste uur en
ook als vertegenwoordiger vanaf het earste moment verkozen in de Ledenraad. Gelukkig blijft hij
ook nu als lid opgenomen in het hoogste orgaan van deze omroep. Ds beperkte agenda van deze
ondernemer, (po:

ve) zakelijke ontwikkelingen en de wetenschap dat er veel van de voorzitter
gevraagd zou worden, hebben gemaakt dat hij besloot de voorzittershamer over te dragen vééraf-
gaand aan het samenwerkings-traject.

Met Martin van den Goorbergh binnen de Ledenraad, was in waardige opvolging gelukkig voor-
zion. Martin heeft een rijka ervaring met bestuursfuncties en beschikt over ruime organisatiekennis.
Nadat Martin op 28 april 2021 unanieme verkozen werd tot nieuwe voorzitter, kon hij direct aan de
slag. In die rol hesft Martin namens de Ledenraad en namens PowNed gedurende het jaar verken-
nende en beeldvormende gesprakken gevoerd met de Verenigingsraad van AVROTROS.

Voor de ledenraad in het algemeen en de voorzitter in het bijzonder was het een intensief en
bewogen jaar, ook al emdat de vergadering desls online, fysiek of hybride plaats mossten vinden.

Het nieuwe jaar hopen we weer vaker fysiek met de Ladenraad bij elkaar te kunnen komen. Tijd
waer om ack de blik meer op de eigen organisatie en programma’s te richten. Hierbij zullen wij de
leden nog meer gaan betrekken om mee te denken. Hierbij denken we aan een programma advies-
raad en kijkerspanels, maar ook zullen er weer verkiezingen voor de ledenraad worden voorbereidt.

6. COVID 19

Ook in 2021 heeft Covid 19 (enige) impact gehad op de badrijfsvoering en programma-omzet van
PowNed. De gevolgen voar de juarrekening 2021 en de continuiteit van de omroep als gevolg van
het coronavirus Covid 19 is regelmatig door de directie van PowNed beoordeeld. Er is voor een
klsine miljoan euro aan programma-omzat/titels verploatst naar 2022, in goed en tijdig aver-

leg met de NPO en de betrokken producenten. Het ‘worst case’-scenario, zoals beschreven in de
jaarrekening 2020, is ten aanzien van een mogslijke en onvoorziene Covid 19-impact niet aan de
orde gekomen. Gedurende de loop van het begrotingsjaar 2021 is er wel continu gemonitord op de
liquiditeitsbagroting/saldo en de voorfinancering vanuit de NPO. Op basis van deze overzichten en
de continuiteitsveronderstelling, tezamen met het verlengen van de uvitzendlicentie (en het behalen

van het minimum aantal leden), is in 2020 &n in 2021 bestuurlijk vastgesteld dat de continuiteit van
de omroepvereniging nimmer in het geding is gaweest.

7. SAMENWERKINGSOMROEP
AVROTROS/POWNED

Het jaar 2021 heaft ook in het taken gestaan van het vinden van de juiste bestuurlijke samen-
werking met één van de bestaande omrospverenigingen binnen de publieke omroep. De Mediawet
kent immers, naast twee taakomroepen (NOS en NTR), ‘maar’ zes omroepen waar een srkenning
aan verleend kan worden. In dat kader hebben PowNed en AVYROTROS onderzocht of deze twee
omroepen in staat zouden

n een zogenaamde ‘samenwerkingsomroep’ in te richten. Binnen deze
samenwerking dient PowNed da organisatorische ondersteuning in te kopen bij AVROTROS, zonder
deze opnieuw op te hoeven bouwen. Deze stap is noodzak

k zodat de omroep vanuit een aspi-
rant-status door kan groelen als een zelfstandig erkende omreep (vanaf 1 januari 2022 tot en met
docember 2026). Op basis van de door de Minister verleende erkenning aan de stichting ‘Samen-
warkingsomraep AVROTROS/PowNed' kunnan vervolgens beide omroepen inhoudelijk en zelfstandig
hun programma’s blijven verzorgen. Aangezien de twee omroepen in omvang moeilijk met elkaar

te vergslijken zijn, is er ean verdeelsleute! bepaald aan de hand waarvan de beslissingen binnen
daza stichting genomen kunnen worden. Binnen deze stichting neemt PowNed onder andere de
volgende ondersteunende diensten af van AVROTROS: HR-Financiéle administratie-ICT-Juridische
Zaken-Marktanderzoek. Het afgelopen jaar is gebruikt om met behulp van een extern juridisch-be-
stuurlijk adviseur, deze stichting conform de wettelijke sisen in te richten, teneinde te voldoen aan
de erkenningsvoorwaarden van de Minister van OC&W. Binnen de publieke omroep hebben MAX/

WNL en VPRO/Human een vergelijkbare beweging gemaakt.

8. PERSONEELSAANGELEGENHEDEN

PowNed is een kleine omroep, met @en platte organisatie. Gemiddeld waran er 9 werknemers in
dienst in 2021, De warksfear laat zich typeren als jong en informesl, een start up-achtige mentali-
teit. De veelal jonge medewerkers (millennials) staan nog aan het begin van hun loopbaan en zijn
daarmeae kwetsbaar, maar deze generatie kanmerkt zich ook daor stevig voor hun rechten op te
komen. Mensen spreken elkaar in deze sfeer vaak direct aan op eventusel grensoverschrijdend of
onbehoaorlijk gedrag. In dia balans probeart de huidige directie de werksfeer uiteraard zo veilig
magelijk te houden, maar tegelijkertijd daarbij ook niet alles te zwaar te gaan formaliseren.

Dit gezegd hebbande, heeft de afgelopen pariode de aandacht voor het grensoverschrijdende

gedrag binnan de medi tor, alle dacht van de PowNed-directie- en medewerkers gekregen.

In onderlinge warkoverleggen en op RvT- en MT-niveau. Vanuit de directie is er ook direct nog eens
aandacht besteed aan de gang naar een (interna) vertrouwensparsoon. Daar hebben tot op hedan
geen medewerkers met klachten zich gemald bij de (interne) vertrauwensparsoan. Ook is de omraep

inde r“groggoq geen meldingen van dergelijk gedrag. Dit geeft geen 100%
zekerh Sogogg_gd%mﬂmm jke incidenten, maar met deze aandacht
is het hewustzijn en hepgaypiehonagieiaonbii delunch wel weer ap da juiste wijze gevoed.

29 april 2022

{mede) betrekiing hesft.
HPMG Accountants N.V.
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den er wakelijks updatas g 1t van de status van de diverse producties

die naast elkaar lopen. Ook de overige prestatie-indicatoren (vooral online) hebben onze aan-
dacht. Alle Facebook-, YouTube-, Instagram- en TikTok-bereikeijfers worden wekalijks gemonitard
en besproken met de eindredactie en maandelijks in de varm van overzichten gedeeld met het
bestuur, RvT en LR. Qok op dit gebied zal in de samenwerking met AVROTROS een verdere

professionalisering plaatsvinden, met name waar het betreft ‘markionderzosk’.

9.3 AUTOMATISERING
De afhankelijkheid van automatisering is groot. Van de meest kritische middelen zijn backups van
onze servers aanwezig. Vooral rondom cybersecurity en het serverpark zijn spe

ke maatregelen
genomen. Verder zijn er SLA's afgesloten met divarse externe partijen (met name Root3) op dit
viak, waarin alle relavants (bev

ngs-)updates van het besturingssysteem zijn geborgd. Zij
zijn belangrijk voor de continuiteit van onze ict-systemen. Dit geldt ook voor de SLA met Media-
Compatence waar het betreft de ledenadministratie. We zijn op deze elementen compliant. Hier
gaan wel veranderingen optreden in het kader van de samenwarking mat AVROTROS, waardoor
mogelijk is geworden om per januari 2022 het ondersteunende contract met Root3 op te zeggen.
De diensten die de omroep van AVYROTROS gaat afnemen betreffen, onder andere:

« helpdesksupport en werkplekondersteuning

* gezamenlijke inkoop hardware en accessoires

* updates en licentiebeheer

* ondersteuning mobiele telefonie

* serveronderhoud en applicatiebeheer

De inrichtingen hiervoor zijn begin 2022 direct ter hand genomen.

9.4 HR EN PERSONEELSADMINISTRATIE
Dit aandachisgebied werd tot aan de samenwerking met AVROTROS door de directie zelfstandig
beheerd. Door de kleinschalige omvang van de omroaep en de zalfredzaamheid van de (weinige)

medawerkers, kon deze onderstauning met maatwerk verantwoord verlopen. In de grotere omvang

van de omroep en het afbreukrisico, dat op dit gebled voor alle publieke omroepen aan de arde
is, komt ook hier de verdere verbetering van dit beleid op tijd voor de amroep. Op de volgende
terreinen zal de ondersteuning van AYROTROS worden ingericht:

* parsonaels- en salarisadministratie

kheid tot alle AVROTROS-opleidingen

« ondersteuning op gebied van ARBO-wetgeving en BHV-hulpverlening

* toeganks

invoering bedrijfsprotocollen en CAO-regelgeving
- opstellen functieprofielen en salarisgroepen

* beschikbaarheid van een externe vertrouwenspersoon

9.5 JURIDISCHE ZAKEN

Ook dit beleidsgebied viel onder de dagalijkse agenda van de directie. De kern van deze wark-
zaamheden betreffen onder andere de contracteringen van freslancers en producenten, het voeren
van juridische geschillen en het onderhouden van de contacten met diverse externe advocaten/
adviseurs, Ook hier gaat in de samenwarking met AVROTROS een verbeterslag plaatsvinden,

vanaf januari 2022. Naast genaemde onderwerpen zal dit ook gaan gelden voor bijvoorbeeld hot
kunnen voldoen aan de privacy-wetgeving, aanbestedingsprojecten en het monitoren de (media-)
wetgevingstrajecten.

10. FINANCIEN

De reserves zijn toagenoman van 248k in 2020 naar 713k in 2021. Het gedeelte Algemene Reserve
hierin badraagt 353k. De solvabiliteit bedraagt 14% en is daarmee gestegen (2020: 7%). Dit is het

percentage eigen vermogen ten opzichte van het tatale varmogen. Hierin zijn de hogere korte

termijn verplichtingen in da vorm van het naar voren halen van de uitbetaling van het werkkapitaal
2022 ten behoeve van voorfinancieringen van producties goed zichtbaar. Doordat de opbrengsten
van deze voorgefinancierde producties in het eerste halfjaar van 2022 ontvangen zullen worden.

In de begroting voor 2022 zijn de lasten 13,4 mln en de opbrengsten ruim 13,5 min. Met ean begroot
resultaat van 159k in 2022 betekent het dat PowNed er financieel goed voor staat. Het merendesl
van de reserves zijn liquide. De liquiditeitsratio ligt op 1,16 en dit drukt de verhouding uit tussen de
vlottende activa fen opzichte van de kertlopende schulden. Voor het inzicht in onza kasstromen
venwijzen wij naar het kasstroomoverzicht zoals opgenomen in de jaarrekening. De toename van de
Reserve Media aanbed is toe te schrijven aan de SVOD- ontvangsten {2021:124k) en het feit dat de
kostan veelal binnen de daarvoar opgestelde projectbegroting gebleven zijn.

Het media-aanbod is van 4,1 mln in 2020 gestegen naar 10,7 mln in 2021, waarbij ook nog in
aanmerking most worden ganomen dat er door de corona crisis een kleine miljoen euro aan titels
is uitgesteld naar 2022. De omroep heeft de afgelopen jaren omgevormd van een dagelijkse
nieuwsrubriek online (PowNews Online) naar sen omroep die ook wezenlijk meer TV- en Radio-
programmering heeft verzargd. Deze trend is eind 2017 in overleg met de NPO ingezet en zal ook
het komend jaar beleid zijn. De omzet heeft zich navenant ontwikkeld, met derhalve hogere baten
on lasten, als gevolg van de toegenomen activiteiten.

Door de nieuws status van volwaardige omraep in da nieuwe concessiaperiade is in 2021 reads
geanticipeerd op de grotera organisatieomvang. Voor deze eenmalige aanloopkosten haeft het
Ministerie van OCW een vergoeding gehonoreard van 498k waarvan we voor de verantweording
verwijzan naar Model Vb in deze jaarrekening.

11. RISICO- EN COMPLIANCE-
MANAGEMENT

PowMed heeft ap het gebied van het risicomanagemsntsysteem een aantal verbeterslagen toe-

gepast. De grotere omvang van de omroep was daar een logische aonleiding voor. Aangezien de

omroep pas in de laocp van het jaar 2021 de zekerheid hesft verkregen over de defin

ve erkenning
als omroep, alsmede de formele inrichting van de bestuurlijke samenwerking met AVROTROS, is

dit verbeterpraces ten aanzien van het ri beh t

g t en y v deels ook nog werk

in uitvoering. De omroep zal bijvoorbeeld binnenkort nog een formeel besluit moeten nemen over
de keuze voor een passend

icomanagement-raamwerk. Het huidige risicomanagementsysteem
betreft voernamelijk een praktische keschrijving van een aantal (interne) bedrijfsprocessen en een
aantal (externe) SLA-besch

ingen. De hierover gemaakte afspraken zijn gericht op een integere
on behe ifsvapian Xoahpnderdael hisrvan zijn een aantal kernonderdelen, zeals risico-

bawustzlf, AHEER rotagle. 3014 GRRIZRBAL Papport
222811 1/22X0D182317AVN d.d.
29 april 2022

(mede) betrekking heeft.
KPMG Accountants N.V.

19



1z

AN SHRIUN0IOY DM
Yooy Buppmieq (spew)

uereBeB use do sieww) uspiom uajue)os apiecieticop _.ﬁa&m—mﬂnmwg HORNURUCD 8P I00A

Buso| 4op s| splizispup ‘lusjoy mneiu 1004 10 RSN YEHEREORTIRIL RIS ue 5 peymay Yofs 4o
poddes suo dosrem JusunIos

HPNY OMdN gﬂ peob

‘uajjepen 1M deoiws sp op (DOYIEA JBY BIp ‘usiusonpoidusing tew Buljiemusws sp Joou ueyeoz

deoswo op }fijq OdN Bunyol enquin 8zuo 100A U3 "ueiyoniy ejeussseoid ‘ereyoeID Dipxe (8

-8pll}) ubA usinyu; Jow uooBioop yoo peNMeg (DZ ueieualauny ueyo| ey peol Jepiea seooid yp WO
“jezwo-nwwpiboid sp jew usBemegesw jlijepss uoy ue leqixe|3 14{ljq deciwo sp ‘epeoB uey usuioy
o4 usBulusyejul ue siPWIO) SMNLIU J0} WO s4disyds (aysuomeb) op 300 |SDDUWDOP jwoy uersbeb yp
u3 uebupa oy do upbgsiesyaq aponed Jed ip 5| Bupnoyien ezep ui ipow ‘Bizemunp ufiz (,owayos
do p|eB,) ezfimsBuneiounui-OdN ep uoa 5,00154 8Q '05/05 Jeeaabuo |eqixe|/isoa, Buipnoyiea

ep st w:__cﬁ*c ezap usuuiq 300 “Jyouebuy mwo_n_o_vo‘_ mm__u.:u_u;_o> ipDW ‘eute]y jepjel uee Jon|
usdojebip Jey deoiwo ap yesy 1SDOUIDD YOOZPOOU aupyeBpnq uee 0o s Joow ‘epeob uey usp
-8|81ODPO. UBNY0J4eq 8P UDA Buljexy|MILOUS|D} 8P JIIOY H(] "SIDWIO) UB|EIMIUC 8) Mnelu 6p [iq
uliz yezeBu) elp pleedsebiia s o |p4uoD ues sueaey si liqusly "uspuoqiea deoiwo ap UL Jedubjasly
§|© 8t 1|8y op 186A86UO JODIIUOSPIOGID JSDA UBS UDA SISD]G dO JY1eM UDAIAIY (6P Ule]| LUes ‘epio
op upp nuluoo s| Beojd-eloppal eu||uc ue- oepiA ep uoa Bupawo eq “eyosiubbio (euts)y) ues uoa
|ee4 4BDDIA ‘9Z00Z-ZZ0T UD|dspiejeg ey ul pBejeBisoA ‘elquo-pwwosboid uersiyoseq lepies eQq
() ootsu |9euoypiedp

"piess|jneiell uepIOM UBleOW 4eulgDy Mnelu uee 10op epalied epuswoy
op ul oz BuiBizlim eze "ueweuBem upy ueBjoeB ezep Buib

IMS}OM USS JO POOZIOPUO 84SIujW &p
1Pp use ‘usiehs|do noz ueBjoasB eBipeiusreuo yip ueylijuszemis noz yoiz jundBioz 4ip J@BUUDM JDp
UOABIYOSIOPUO |Z()T J9QUISAOU ZZ UDA J8lIg USS Ul esy I8isiuiw 8 PJesnulucoel uepiom (ueuuny)
{0Z UDP SOALOYAY +ow Bupjiemusps ep 1op pieyeziea s suizsueeb [imey ‘Bujuueyie uebie uee

do ueyow Jeaw yopidsubo useb 4Z0g ul epoledeISSeIUOT BPUBWOY OP UDA BPUIS 48U JOUDA uDy fiZ
“1se||ieA ployBipubjsyiez 1Doy [eewio) peNmOd 4op BloAeB joy SOYLOYAY 18W PeNmMOd 100A Bujuueye
aylijuswozab ep ey BOOT 1oMDIPeY op 18pu( ‘ueBunajuo Buiuueyie (eyljuewpzeb) use paymoy
1jesy ubaleiy puoiB dg “usuejiea uoy gooT lempipeyy ep 1epuo Jejsiuiw ap op usBujuueyie |ojuoo

a|oWXDW {6y d

‘uaop ey apol 100 epuewoy ep u) joo yip uereb e} pie!
P o+ ap P | Op Ul ) P piey

oBow op
pBioziea ueqqgey Jsusipoipaw exs)gnd ep 1004 poquoD-Dipew opouedelsseoucs uede|ebyo ep ep

Ut

ueBuiBjueserdeciwo &||b suem ep Joop uereBeBiu st Ji] ‘UeusIp B} Ul BNOT JOMDIPBY §7'Z “HB UDA
uiz ep ut BonsauoosBujuueyie exfijuewnzel ues SOYLOYAY +ew uswos ueboipeBdo paNmod 1essiulw
op Hesey |Z0T 4nf g upba yinjseq fig ‘uewoyeBlig oaisi yfiuBunjeq use 16 5 peiqef yosibejous dg

‘deciwo exel|qnd ep upA jswoyeo} epieewyiBe|eB use Jeao uayoidseb sisoq eBuow|ebes do Je jpiom
siep|oyesoys ezep Jeyy ‘elfeiniis epbloseB op 1eAo ejjupipdsuniy ue elOIUNWUICD sulexe eysinf ep
upA ueblioziea Jay ue MR UDA SLIBISIUIV j81 US WRAD Jey ‘OdN op ‘uedeciwo-obBs|joo jew Bupjiem
-uswos ebipe|oa use ‘BuirableBal us ~jem uoa Buae|pu :ylijepinp uliz uejeBesoowsieeyeq e *do
ooisy pBlpweB uss peas| (ueyyoieg liqinop peNmod s|o deoiwo exeun use Jew) deoiwo eyeiqnd
ep uoA Bupsuoysod eiepuiw (epuseulias) ep ue Bujuueyie 6p UDA $8|[18A 18} "UBWOUSB)D Uepiom
ue||nz SOYLOYAY UDA UBJSUBIP BPUBUNESIepUO ep UDA eyjeepel use penmoy Joop Jpof (ia uoa
epoted uee 1004 (Iqioom ‘Buljyoys USe UDA WIOA 8p ul ‘puioreB decswosBuljiemuswDs use ‘MRDO
UDA BUB4SIUIVY J8Y UDA UU|}YSLI 6P US 1OMDIPAYY 0P UDA USSIe &p WIOJU0D ‘ZZ0Z onuo| jouoa
1SDPUIDDP S1 SOYLOYAY ep +ew ug ‘usBuoauo uebou: eBpngenuniod 1eBoy ylijuszem use |0z ue
UDD|SEGLICOA JODY Ul PIBYSZIEA T(T J0W UD JO) PENMO S1 86WIDD( "epolede|ssaouod emnaiu uee

100A uewoy &4 Buppiewuno uj wo ubop|oa uesie eysyluBupjeq ep uoe decswo ep jesy 970z - 220Z

up|dspiejeg {ey UDA ueieAe|UDD 1oy ue Buoawouepe| ezep do 8jeUO(-WPAD) 8P 48W BlPUIqUIOD |
‘uepulq B} USJeM YaIZ UDD Uepe| §OQ‘ QY eute] uee deciwo ap Yeoay BuieBiem ebipiny ep topuQ
(1) oot yozmiBeypatg

:opio ep urD uejeBelopwsiesyeq
ue 5,005 81813U00 Jeaw epusbios ep uswoy szfimyiem us Buy

LQmOAWOOOL& 8T usUUIg

‘ueineqeB BuineBbjebai ua -tam uoa

sieppy 8p usuulq ply|o oz uebuijjesjecp mtEmo:mw..mtu_u_ ep upA ueies)|oel jeH aBoy eyonij use
Hp 161 ueBuy||eisjeop ejg1ounuly ue pjaudyDIado -8yosiBeynils ep ubA ualssI|DOJ 4oy UDA paiqeb tey
do *|nu s BuireBjeBe, ue -jem uoo usop|oa 18y upA pelqeb ey do pleypieleqoaisi eq ‘enoBejoo
-ooisu sed ue Buyjjess|eop sed 4iyosien ueBui||els|eop IDDY UDA usAeilsou ey [iq uedo| By 5,00}
plaieq paNmod

b ejow o *Bop| sAjpylep op(ps 1ed 5| deoiwo ezep uoa pleypisieqo

BuineBuwo eyuniodsuniy ue eyeygnd ‘BuireBiempipeur |nu eoupjidwoy
usjeppiu oxelqnd Buipioomiupies ‘sisbq 8|gIouDuly 8pIjos Bop| ugroubulg
Sleyiemepaty Us yiew {8y UDA usynueq [powdo Bop| sloiedQ
sisployepys ‘oBowt ‘deciB|eop(sul|uc) eBuo| ap upa yieiag pBuoweB s|Bsioug
Buiafuysswg iBuspnoy jleepiopug

‘deciwosBunjiemuswios ep uoa |pepiepUO
(sjeppiwuy) sjp ‘SOYLOYUAY ep uba Buuoais ap lig ‘szneyjepow ep u| ‘jyoozeb s| Buyinisuoo joo
fiqiopm) playpleseqooisi uezoyeB ep us snoeau spu

yosteA op do 5,0

eysyluBuojeq ep uoa
Buiypauewps ues pubpysispue *jsodebeoy us|ebeljpows:esyeq (o811p ‘BIpou JODM UBPIOM 5,00151)
ozep upA esA|oup ep [ig “Bujisoasyllipeq ep upa Ln [eepiepuc ezlim eyasiuoBio ues do liqioop
ueyDw us yuljeB Jobyje UDD eoBIP ep Joop ussseocoid sem 8Zop uepioM usbBeperoyiem
ueyyoujeq ep uj ‘uebuljep;o 8|0 do uepiom usdo|eb aip 500151 8|gIoUDUY ue -eouD||dwod |
(ejeuoypiedo) ap upa noealu oy do syoo|d seooid epj|ezues LpulA Js|(clu0s ep us Bulple)
-sljonpo.d ep Jooq '9Z0Z-ZZ0T uUpidspie|eg joy ui ufiz pjeiseB alp usjeop ep Jew yoo ey|es Ul
‘plespiooeq o1oe)p ep 100p $,02151 (849s1BeplLs) usyjoneq ep uspiom Biynw)eBey nosau
|ssuoyoiado do us yosiBeyouys do 1jusWEBDUDWODIS UDA 5,NDBAIU 68M) JUSYISPUO PENMO
uessoscadosisiy -

-BuiBBe|Bojsien op ue uejebelpow

-S168Yaq 8p }}0.48q |y IDDM 1)z ‘e)nZ 18} jetoedsied eylijeyem aisin( joy uoa Buejou ep do
80} UBIZ S{UB}UNOIDD B8P Yo 'BulreBbiombipeu us ~Aopaud upa peigel jey do swbu tew ‘pBjoseS
BuireBieBel us —tom u| usBunspubieA ejupAs|es op LesyiooA LDP Jey(i|exynipou Bou jpiom
©0Be{|00-SOYLONUAY P (S|OppIUL) Ue YieMiBU-OdN +8Y Bl
4pjeb Qg ‘ueypz upa Buob esyiijeBop op fiq siey1amePaW BP JOOA IDDGHYDIZ USBLEW YOO SOWIDDP

‘usjebepowsiesyaqg 8p 100A yoa

ufiz us (Bulj|espuco-syonpoid-sloeiip) seiouny ueyyoiteq op u pBejeq ylijepinp uliz s 0oisu og
“jusweBouow jey ue Buipie| ep ynuos BoipeBpjeagiooa jay Joop pioodag jpiom ulizisnmeq
‘uBWBY UeBEOUs Jyon Ul ligiely 4DDW SfijesusW ep @M LD J00A 0O §SDPUIDDP e tBloz deoswo

op upA Bubawo e( *5/044u00 o8, do SN004 ep Y00 4IP H214q /S|OIUSD PIDY, |DIUDD USS ISDON
“jundopusbo se)nBes uee 4ip st ‘s pwWWDIB0Id 82U UDA ayonpoId Bp UB ‘B1{0BIIP US |AY Bp uBssN|
" UDI8PO| JOOA IDDQRYSIZ S| S|P, 1100y [1qIDBP eI JNNYNS ep UDA 4in |eepsepuc [poiBejul poow
ue deoJwo Bulep| UBE UBLUIQ |9814UESSE S| UBPBYIEYaZUO Ue 8.0

84540016 o UDA USAS|IOOP joY
o]fopJjs- ue ufizisNMeq-02|s1y -

014



22

mament gevraagd om voor een andere omroep of producent te gaan werken. De omrosep is dan

ack cantinu op zoek naar nieuw (online) talent en testen regelmatig nieuwe mensen.

Programma- en merk-risico (3)

In de huidige programmearstrategie van de NPO en de omroepen kan het voorkomen dat een
programmatitel uit de schema’s wardt gehaald, waarmee een programma-team op korta termijn
gaen werk meer zou hebben. Dit risico is gematigd aanwezig binnen PowNed. De behearsmaat-
regelen betraffen een juiste verhouding kunnen blijven kiezen tussen medewerkers met onbepaalde
of bepaalde contractsduur an vaste medewsrkers of frealancers. Daarnaast kiest de omroep voor
relatief veel inkoop van titels bij buitenproducenten (die daarmea dit risico overnemen).

Als eerder gestald, zat PowNed vol in op de ‘én/én'-strategie (lineair/online). De online strategie
van de NPO s echter nog onduidalijk en wordt nog niet daor iederesn gedeeld. Dit maakt het
lastig om voldoende

anciering te vinden voor online-initiatieven. Mede om deze reden, maar
vooral ook om de eigen zichtbaarheid als merk op orde te houden, hanteert PowNed deze strategie.

Financioel risico (4)
Zoals hisrboven al i

aangestipt is de lopende begroting sluitend. Dit is galukt door de productie-
kosten voor het PowNews laag te houden, de omvang van da redactieplosg klein te houden. De
toegezegde en waargemaakte intekeningen voor 2021 en 2022 zijn inmiddels fors toegenomen.

De gebl veranigir iddel

zijn in 2021 voor een klein deel ingezet voor het bahoud van
leden. De organisatie is verder, als gesteld, dusdanig flexibel

gericht dat op de risico’s kan worden
ingespeeld. Zo wordt er, waar mogelijk, gebruik gemaakt van tijdelijke contracten of externe inhuur
van medewerkers. Maar ook dit type flexibiliteit kent zijn grenzen. Door de ambitie om met nieuwe
formats aan de slag te kunnen gaan, ontstaat doar de noodzaak om externe professionals als

TV- maker tijdelijk in te huren een financieel risico. Maar dit beleid kan gezien worden als sen inves-
taring in de toskomst van PowNed. De kwartaalreportages warden gebruikt om deze ontwikkelingen
ta menitoren en om de rechimatige en doslmatige aanwending van de publieke middelen te contro-
leren. In overleg met de RvT kan de omroep, als nodig, dit beleid agnpassen of maatregelen treffen.

Ledenrisico (5)

Daarnaast wordt er door de omroep ingezet op een andere binding met de doelgroep. Voor het
voortbestaan is PowNed echter afhankalijk van de politieke wil om het bestel te moderniseran en
het ledencriterium van minder groot belang te maken. De uitstroom van de zogenaamdae één
jarigen-leden, die nodig waren voer het behalen van de 50.000-ledenais grens uit 2020, is groot.
Dit kan leiden naar lagere inkomsten uit de vereniging en druk op de exploitatie. De kosten binnen
de vereniging wardan daarbinnen ook laag gehouden waardoor per saldo het versnigingsvermogen
(licht) groeit. Op tarmijn is dit echter een groot risico. En als er de komende srkenningsperiode
geen nisuwe legitimeringscriteria wettelijk onder woorden worden gebracht, loopt de omroap ook
op dat gebied richting 2026 een risico. Vanaf 2022 zullen diverse loyaliteitsplannan worden

opgezet en uitgeveerd, tenainde dit risico te mitigeren.

Compliance risico (6)

PowNed is dermata klein van omvang dat de directie nauw betrokken is bij de dagelijkse bedrijfs-
voering en daardoor erg goed op de hoogte is van wat er speelt binnen de organisatie en in staat
is om tijdig bij te sturen waar nodig. De omroep onderbouwt dit beleid daor waar nodig regelmatig
extern (juridisch} advies in te winnan. Daarnaast onderhoudt de directie op dit punt veel contact

met de NPO en de collega-omreepen tenainde bij te blijven in de informatievaorziening, naast het
inrichten van de de functie van een compliance officer (ondergebracht bij de portefeuille van de

algemeen directeur). De noodzakslijke AVG-stappen zijn reeds earder gezet.

Door het ontbreken van spansering en nevenactiviteiten, behalve de verkaop van fragmenten
binnen/buiten de publieke omroap, loopt de omroep weinig risico op het vlak van ongecorloofde

geldstromen.

Da bestuurlijke inrichting van PowNed is verder in lijn met de ‘Gedragscods Integriteit Publieke
Omroep 202V, Een van de onderdelen van deze code is dat ieder jaar een Gavernancaverklaring
wordt afgegeven deor de leiding van PowNed. Teneinde vinger aan de pols te houden op dit proces,
overlagt de directie regelmatig, ambtshalve, met de ‘Functionaris Integriteit Publieke Omroep"
{voerheen: ‘CIPO’). De baleningen van de directie an de RvT worden gepublicesrd. De (neven-}
functies van zowal de directie als de RvT, evenals de belangrijke journalistieke functies in huis,
worden gepubliceerd via de website en actueel gehouden. Daarnaast zijn het afgelepen jaar

de statuten van de omroepvereniging PowNed geactualiseerd en op dit moment (voorjaar 2022)
worden de bestuurlijke reglementen (uit 2020) daarop wederom aangepast.

Medewerkers vullen bij da start van hun arbeidsovereankemst met PawNed een integritsitsverklaring
in, dis wardt beoordesld door de directie. Eventuele nieuwe nevenfuncties wordsn voorgelegd aan
de directie. Alle meldingen worden vooraf beoordeeld op tegenstrijdige belangen en eventuele
belangenverstrengelingen. Medewarkers zijn zich bewust van het nut hiervan.

Bovengenoemde zes risico’s zijn in onderstaande kans-/impact-matrix nog eens schematisch weer-
gegeven an gepositicnaerd volgans de gegeven beschrijvingen. Het betreffen hier de netto risica’s,

derhalve na tospassing van de relevante beheersmaatregelen (gericht op de bruto risica’s).

Netto

1 2 3 | 4 t ]
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Exploitatierekening 2021 Kasstroomoverzicht over 2021

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2021

Baten

Media-aanbod 10.697.480 6.075.338 1K uit
QOpbrengst verenigingsactiviteiten 196.105 249.336 Exploitatieresultaat
Opbrengst nevenactiviteften 10.922 33.930
Overige opbrengsten 32.842 34.375 Aanpassingen voor:

Som der baten 10.937.399 6.392.979 Afschrijvingen vaste activa

Mutatie voorzieningen
Lasten

P

60.996

Lonen en salarissen 957.340 903.969
Sociale lasten 193.985 182.655
Afschrijvingen vaste activa 36.132 57.996
Directe productiekosten 8.542.683 4,732,792
Overige bedrijfslasten 729.500 882.827
Som der lasten 10.459.640 6.760.239

Brulo kasstroom uit operationele activiteiten X 316.633-

Mutatie voorraden 682.069-
Mutatie vorderingen 12.384-
Mutatie kortlopende schulden 1.799.877
-48.444 1.105.424

Bedrijfsresultaat 477.709 -367.260 Netto kasstroom uit aperationeie activiteiten 455.650 788.791

Rentelasten en soorgelijke kosten -12.947 -10.369

II uit
Saldo ult gewone e —_— Investeringen in materiele vaste activa .E.m.om

bedrijfsuitoefening voor Desinvesteringen in materiele vaste activa

belastingen K ut i

Vennootschapsbelasting I Ka: uit t

 —— e Ontvangsten uit langlopende schulden
Saldo ult gewone .
bedrijfsuitoefening Aflossing van langlopende schulden

Over te dragen Reserve Media-aanbod . Kasstroom uit financieningsactivitesten = -

Exploftatieresultaat na averdracht —&T —3Fes Mutatie liquide middelen 1-IX 424555 777.285

Het verioop van de geldmiddelen is als volgt:
FTE gemiddeld
FTE mz__.:o Liquide middelen einde boekjaar 2.215.085 1.790.530
Liquide middelen begin boekjaar 1.790.530 1.013.245

Mutatie liquide middelen 424.555 777.285

KPMG Audit
Document waarop ons rapport
228111/22%X00182317AVN d.d.

29 april 2022
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TOELICHTING ALGEMEEN EN GRONDSLAGEN

inanciéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten bij PowNed vorderingen, liquide middelen en kortlopende schulden.
Financiéle instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen resle waarde, waarbij (dis)
agio en de direct toerekenbare transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen. Indien
aechter financisle instrumenten bij de vervolgwaardering worden gewaardeerd tegen reéle waarda
mat verwerking van waardeveranderingen in de winst-en-verliasrekening, worden direct toerekenba-
re transactiekosten bij de eersta waardering diract verwerkt in de winst-en-verliesrekening.

Na de eerste opname worden financiéle instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd.

Immateriéle vaste activa

De immaterigle vaste activa warden gewaardeerd op het bedrag van de bestede kosten, vermin-
derd mat de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondera waardevarminde-
ringen. De jaarlijkse afschrijvingen bedragen een vast percentage van de bestade kostan, rekening
houdend met een eventusle restwaarde.

Voorraden

Onderhanden werk

Onderhanden werken worden gewaardeerd tegen kostprijs / vervaardigingsprijs of lagere netto-
opbrengstwaarde. Deze lagere netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoardsling
van het onderhanden werk. De vervaardigingsprijs omvat het directe matericalverbruik, de directe
loon- en machinekostan en da overiga kesten die rechtstreeks aan de vervaardiging kunnen worden
toagerekend, an ean opslag voor indirecte fabricagekosten. De nefto-opbrengstwaarde is gebaseerd

op een verwachte varkoopprijs, onder aftrek van nog te maken kostan veor voltaoiing en varkoop.

Vorderingen en overlopende activa
Vorderingen worden na eersta opname gewaardeerd tegen geamortisearde kostprijs op basis van
de effectieverentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen.

Kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen
Kortlopende schulden en overige financisle varplichtingen worden na eerste opname gewaardeerd
tegen geamoartisaerde kostprijs op basis van de effectiaverantemethode.

Saldering van financiéle instrumenten

Een financiee! actief en een financiéle verplichting worden gesaldeerd als de onderneming be-
schikt over @en deugdelijk juridisch instrument om het financisle actief en de financisle verplichting
gesaldeerd af te wikkelen en de onderneming het stelliga vaornemen heaft om het saldo als
zodanig nette of simultaan of te wikkelen.

Als sprake is van een overdracht van een financieel actief dat niet voor verwijdering uit de balans
in aanmerking komt, wordt hat overgedragen actief en de daarmee samenhangende ver,
niet gesaldeerd.

hting

Materiéle vaste activa
De hard- en software, de website, de inventaris en de facili

ire apparatuur worden gewaardeerd
tegen hun kostprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en bijzondare waarde-
verminderingen. De kostprijs van de gencemde activa bestaat uit de verkrijgings- of vervaardigings-
prijs en overige kosten om de activa op hun plaats en in de staat te krijgen noodzakelijk voor het
beoogde gebruik. De kostprijs van de activa die door de onderneming in eigen beheer zijn vervaar-

TOELICHTING ALGEMEEN EN GRONDSLAGEN

digd, bestaat uit de aanschaffingskesten van de gebrulkte grond- en hulpstoffen en de overige
kasten die rechtstraeks kunnen worden toegerekend aan de vervaardiging. Verder omvat de ver-
vaardigingsprijs een redselijk deel van de indirecte kosten en de rente op schulden over het tijdvak
dat kan worden toegerekend aan de vervaardiging van de activa.

De afschi

methode op basis van de economische lsvensduur. Op bedrijfsterreinen en op materiéle vaste

ingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire

bedrijfsactiva in uitvoering, alsmeda vooruitbatalingen op materiéle vaste activa wordt niet afge-
schreven. Afschrijving start op het moment dat een actief beschikbaar is voor het b de gebruik
on wordt besindigd

buitangebruikstelling of bij desinvestering.

De volgende afechrijvingsp g den hierbij gehanteerd:
* Hard- en software : 33.
* Online platform : 33.
* Invantaris : 20.
* Verbouwing : 10.
* Facilitaire apparatuur : 20.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Voor materiéle vaste activa wordt op iedere balansdatum becordeeld of er aanwijzingen zijn dat
deze activa onderhevig zijn aan bijzondere waardeverminderingan. Als dergelijke indicaties aan-
wezig zijn, wordt da realiseerbare waarde van het actief geschat. De realisesrbare waarde is de
hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. Als hat niet mogelijk is de realiseerbare
waarde te schatten voor een individueel actief, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de
kasstroomgenererende eenheid waartoe hat actief behoort.

Wanneer de boekwaarde van een actief (of een kasstroomgenererende senheid) hoger is dan

de realiseerbare waarde, wordt aen bijzondar waardeverminderingsverlies verantwoord vaor het
verschil tussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde. Indien sprake is van een bijzonder
waardeverminderingsverlies van ean kasstroom genererende eenheid, wordt het verlies allareerst
toegerekend aan goodwill die is toegerekend aan de kasstroomgenarerende eenheid. Een even-
tusel restant verlies wordt toegerekend aan de andere activa van de eenheid naar rato van hun
boekwaarden. Verdar wordt op iedera balansdatum beoordeeld of er enige indicatie is dat een in
eerdere jaren verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies is verminderd. Als een dergelijke
indicatie aanwezig is, wordt de realiseerbare waarde van het betreffende actief (of kasstroomge-
nererende eanhaid) geschat.

Terugneming van een serder verantwoord bijzander waardevarminderingsverlies vindt allaen plaats
als spraks is van een wijziging van de gehanteerde schattingen bij het bepalen van de realiseer-
bare waarde sinds de verantwoording van het laatste bijzonder waardeverminderingsverlies. In dat
geval wordt de boekwaarde van het actief (of kasstroomgenarerande eenheid) opgahoogd tot de
geschatte raaliseerbare waarde, maar niet hoger dan de boekwaarde die bepaald zou zijn (na
afschrijvingen) als in voorgaande jaren geen bijzonder waardeverminderingsverlies voor het actief
(of kasstroomgenererende eanheid) zou zijn verantwoord.

Nords KPMG Audit

De grol or gﬂ&gkﬂ% en effecten zijn beschreven onder het hoofd

Financidle instrument ®fas11722%00182017AVN d.d
29 april 2022

{mede) batrekking heeft.
KPMG Accountants N.V.
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TOELICHTING ALGEMEEN EN GRONDSLAGEN

toe- gekende canspraken en rechten vindt uitsluitend plaats indien en voar zover de middelen van
het pensioenfonds daartoe ruimte laten en het pansioenfonds daartoe heeft besloten. Indien de
omstandigheden bij het pensicenfands daar aanlsiding toe geven, kan het bestuur besluiten tot het
korten van aanspraken.

De pensioenrageling wordt valgens de Pensioenwet gekarakteriseard als uitkeringsovereenkomst.
De uitvoaringsovereenkomst mat het pensicenfonds heeft een looptijd van § jaar. De belangrijkste
afspraken die zijn opgenomen in deza uitvoeringsovereenkomst zijn de volgende:

* Indexatie geeft geen aanl

ing tot premie-aanpassing.

* Premiereductie of ~terugstorting vindt niet plaats.

* In geval van een raservetekort of -overschot van het pensioenfonds heeft de PowNed ovaraen-
stemming het reglement geen aandeel daarin.

PNO Media heeft in 2021 een geactualiseerd herstelplan i liend bij DNB. Daaruit blijkt dat

o}

het fonds naar verwachting over veldoende herstelkracht beschikt om zondar verlaging van
(opgebouwde) pensioenen op tijd de vereiste dekkingsgrand te bereiken. In het herstelplan 2021
was de vereiste dekkingsgraad 120,0%.

Ondanks dit lange termijn uitzicht ap sen gezonde financisle po

s, is de huidige positie van

het fonds kwetsbaar. Er is voorlopig geen perspectisf op t g voor (gew ) deelnemers

en gepensioneerdan. Bovendien blijft de kans aanwezig dat de (opgebouwde) pensioenen de
kemende jaren toch moeten worden verlaagd. Een pensicenfonds mag niet langer dan vijf jaar
achter elkaar een beleldsdekkingsgraad hebben die onder de minimaal vereiste dekkingsgraad ligt.
Par 31 decombar 2021 was de baleidsdekkingsgraad van PNO Media 104,6%. Op basis van deze

beleidsdekkingsgraad hoeven de pensicenen in 2022 dus niat verlaagd te worden.

Leasing

De onderneming kan financisle en operationsle leasecontracten afsluiten. Bij PowNed is geen
sprake van financidle leasecontracten. Een leaseovereenkomst waarbij de voor- sn nadelan
verbanden aan het eigandom van het leaseobject geheel of nagenoeg geheel door de lessee
worden gedragen, wordt aangemerkt als een financiéle leasa. Alle andere leaseovereankomsten
classificeren als operatianele leases. Bij de leaseclassificatie is de economische realiteit van de
transactie bepalend en niet zozeer de juridische vorm.

Oporationele leases

Als de onderneming optreedt als lessea in aen operatianele lease, wordt het leaseobject niet
geactiveard, Vergoedingen die worden ontvangen als stimulering voor het afsluiten van een
ovareenkomst worden verwarkt als een vermindering van de leasekosten over de leaseperiode.
Leasebetalingen en vergaedingen inzake operationele leases worden lineair over de leaseperiode
tan laste respec

velijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht, tenzij een andere
toerekeningsystematisk mesr representatief is voor het patroon van de met het leasecbject te
verkrijgen voordelen.

Rentelasten en soorigelijke kosten

Rentelasten en soortgelijke lasten worden verantweord in de periade waartoe zij behoren.

Belastingen

Veraniging PowNed is onderworpen aan vennostschapsbelasting. Door de jaren heen waren in de
vereniging jaarlijks de aftrekposten hoger dan de baten waardoor er in de praktijk vaorheen geen
vennootschapshelasting verschuldigd is geweest. PowNed handelt naar de afspraken in het

TOELICHTING ALGEMEEN EN GRONDSLAGEN

convenant dat de belastingdienst met verschillenda omroepen heeft gemaakt en waarin is over-
aengekomen dat dotaties en ontirekkingen aan de RMA en de ORMA via de fiscale winst- en
verliesrekening lopen. Derhalve bestaat het fiscaal resultaat jaarlijks uit de investeringsaftrak en
niet aftrekbare kosten, Verder is er fiscaal an commercieel gaen afwijkende waardering van averige

balansposten, anders dan het versch

n commerciéle en fiscale afschrijvingstermijn van de hard-
en software. Er is geen latentia opgenomen gezien de zeer beperkte omvang van deze verschillen.
Sinds het maken van de i o oversenkomst met de belastingdienst zijn relevante omstandigheden
(met name de Mediawaet) ingrijpend gewijzigd. PowNed heeft daarom haar vennootschaps-
belastingplicht herovarwagen. Er is sprake van een vennootschapsbelastingplicht voor zaver een

vereniging één of meer ondernemingen drijft. PowNed heeft goede argumenten zich op het stand-
punt te stellan dat zij niet belastingplichtig is voor de vennootschapsbalasting. Hierover verschilt
PowNed met de belastingdienst van mening. De vennootschapsbelastingpositie in deze jaarrekening
is in overeenstemming met het serder genoemde convenant vastgesteld. Op hat moment dat er

In watgeving en jurisprudentie nieuwe inzichten gevermd worden zal opnieuw het gesprek worden
aangaegaan over de inhoud van deze afspraak.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT
Het kasstroomoverzicht is apgasteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het

kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelan en de rekening-courant schuld bij de bankier.

Ontvangsten en uitgaver uit haofde van interest zijn opganomen onder de kassiroom uit
aperationele activiteiten.

Bij het opstellen van het kasstroomoverzicht wordt het model uit het Handboek gevolgd.

mmmm_ KPMG Audit

Docurment waarop ons rapport
22281112200182317AVN d.d.

29 april 2022

(meds} batrekking heeft.
KPMG Accountants N.V.
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Toelichting op de balans per 31 december 2021

Ulimo 2021 is voor een bedrag van € 13.322 aan bankgaranties afgegeven. De overige liquide middelen

staan ter vrije beschikking en zijn direct opeisbaar.

De liquide middelen zijn gestegen met € 424.555, Voor een toelichting op de mutatie verwijzen wij naar het

kasstroomoverzicht.

Toelichting op de balans per 31 december 2021

PASSIVA

31-12-2021

31-12-2020

€
EIGEN VERMOGEN

Reserve voor media-aanbod 359.709
Algemene reserve 353.069
712.778

€

248.018

248.018

31-12-2021

31-12-2020

€
Reserve voor media-aanhod
Stand per 1 januari -
Uit resuttaatverdeling 359.709

€

31.112
-31.112

Stand per 31 december 359.709

Het wetteiijk toegestane maximum van de Reserve Media-Aanbod is vastgesteld op € 500.000. Dit

maximum wordt niet overschreden.

31-12-2021
€
Algemene reserve
Stand per 1 januari 248.016
Uit resultaatverdeling 105.053
Stand per 31 december www.omp

31-12-2020
€

594.536
-346.518

248.018

Het verenigingsresuitaat wordt ten gunste gebracht van de Algemene Reserve.

De toename van de Algemene Reserve valt te verklaren door beperkte kosten van de vereniging op het
gebied van de ledenwerving. Het wettelijk toegestane maximum van de Algemene Reserve is vastgesteld

op € 750.000. Dit maximum wordt niet overschreden.

Resultaathestemming

Overeenkomstig de wettelijke bepalingen is het resultaat ad. € 464.762 over 2021 als voigt verdeeld:

2021
€

Reserve voor Media-Aanbod 359.709
Algemene Reserve 105.053
464.762

Voor de resultaatverdeling verwijzen wij naar Model 1V.

KPMG Audit
Document wasrop ons rapport
22281 11/22X00182317AVN d.d.

29 april 2022
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Toelichting op de balans per 31 december 2021

31-12-2021 31-12-2020

€ €
Overlopende passiva

Vakantiedagen 17.300 9.200
Accountantskosten 34.001 25.008
Te betalen kosten inzake programma's 57.310 364.824
Overig 33.147 11.176

141.758 410.208
==

Het aantal niet opgenomen vakantiedagen is gestegen ten opzichte van vorig jaar.

De acoountantskosten betreffen de nog te betalen kosten voor de jaarcontrole 2021.

De post Te betalen kosten inzake programma's' zijn kosten gemaakt voor producties die in 2021
uitgezonden zijn. Deze post is utimo 2021 lager dan ultimo 2020 door Keinere lopende producties eind
2021 in vergelijking met eind 2020.

Onder de post 'Overig vallen de overige verplichtingen die nog voldaan moeten worden. Het grootste
gedeelte batreft inhuur en juridisch advies.

Financiéle instrumenten

PowNed maakt in de nomale bedrijfsuitoefening gebruik van primaire financiéle instrumenten zoals
vorderingen, liquide middelen en kort- en langlopende schuiden die PowNed blootstelt aan krediet-, rente-,
kasstroom-, valuta- en liquiditeitsrisica. Om deze risico’s te beheersen heeft PowNed beheersmaatregelen
opgesteld, waaronder frequente liquiditeitsprognose, actief crediteuren- en debiteurenbeheer en actief
beheer van werkkapitaal. Deze risico's worden intemn voortdurend &n nauwlettend bewaakt. Er is bij de
PowNed geen sprake van complexe financiéle instrumenten zoals financiéle derivaten.

Kredietrisico

PowNed loopt kredietrisico over leningen en vorderingen opgenomen onder de handels- en overige
vorderingen. Het maximale kredietrisico dat de onderneming loopt bedraagt € 178.952 bestaande uit
vorderingen. Het kredietrisico is geconcentreerd bij een aantal tegenpartijen. De hoogste vordering
bedraagt € 55.243.

Renterisico en kasstroomrisico
PowNed loopt renterisico over rentedragende vorderingen en schulden. Voor vorderingen loopt PowNed

risico ten aanzien van toekomstige kasstromen. Ter beperking van dit risiko heeft PowhNed geen
rentederivaten afgesioten.

Valutarisico
Als gevolg van beperkte internationale activiteiten is er beperkt sprake van een valutarisico.

Prijsrisico

PowNed heeft geen investeringen in beursgenoteerde of niet-beursgenoteerde bedrijven. Hierdoor loopt
PowNed geen prijsrisico.

Liquiditeltsrisico

PowNed bewaakt de liquiditeitspositie door midde! van opvolgende liquiditeitsbegrotingen- en latest
estimates en ziet erop toe dat er steeds voldoende liquiditeiten beschikbaar zijn om aan de verplichtingen
te kunnen voldoen. Daamaast doet PowNed aan actief crediteuren- en debiteurenbeheer en actief beheer
werkkapitaal en voorraad.

Toelichting op de balans per 31 december 2021
Niet in de balans opgenomen verplichtingen en activa

Meerjarige financiéle verplichtingen

Er zijn contracten afgesloten met een looptijd < 1 jaar met betrekking tot producties en leaseauto's. De
contracten voor huur van het kantoorpand en telecommunicatiediensten zijn met een looptljd > 1 jaar. In
2022 Is er een nieuw huurcontract afgesloten voor een nieuw kantoorpand. Dit contract gaat in op 1 april
2022 en heeft een looptijd van vijf jaar. De verplichting Is in onderstaand schema weergegeven.

—_<ljaar _ 1-5jar
Verplichtingen inzake producties € 403.300 €0

Huur kantoorpand €104.300 € 509.600
Telecommunicatiediensten € 14.200 €41.500
Leaseauto's €8.100 €0

Bankgaranties

Uitimo 2021 is voor een bedrag van € 13.322 aan bankgaranties afgegeven inzake het huurcontract
huisvesting.

KPMG Audit
DBocument wasrop ons rapport
2228111/22X00182317AVN d.d.

29 april 2022
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Toelichting op de exploitatierekening 2021 (2020)

M.L.B. van d
bedragenx €1 M.T. Brouwer AL J. Lommers
Biggelaar

3 ‘Woorgitter [T

Aanvang en einde functlevervulling in 01/01 - wHDIN 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12
2021

_Bazaldiging

Totale Bezoidiging

Individuee| toepasselijke
bezeldigingsmaximum

/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag

Reden waarom de overschrijding al dan
niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling

Gagevens 2020

>m:<m:.o en einde functievervulling in 01/01 - 31/12 01/09 - 31712 01/01 |.B.:~
2020

[Seciiiiing

Torale Bezoidiging

Indlvidueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum

Binnen BPPQ-verband heeft PowNed geen presentatoren boven de WNT-norm.

Personeelsleden

Gemiddeld waren er 9 werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband (2020:9). Uitimo
2021 waren er 12 werknemers In dienst (2020:8).

Toelichting op de exploitatierekening 2021

2021 2020
€ €

Afschrijvingen immateriéle en materiéle vaste activa

Hard- en software 9.560 4,823

Inventaris 1.440 20.557

Overige productie apparatuur 7.043 14.527

Online platform 18.089 18.089
36.132 57.996

De afschrijvingen zijn voornamelijk gedaald doordat de oorspronkelijke investering in de inventaris voiledig
is afgeschreven.

Directe productiekosten
Technische productickosten media 78.326 134.110
aanbod

Overige productiekosten media aanbod 8.464.357 4.598.682
8.542.683 4.732.792

De stijging In de directe productiekosten is toe te schrijven aan de stijging van het media aanbod in 2021.
Aanvullende toelichting wordt hieronder vermeld bij de afzonderlijke posten.

Technische producti dia
Faciliteiten en overig 78.326 134.110

De technische productiekosten zijn gestegen door een kleine daling in volume aan producties in eigen
beheer,

Overige productiekosten media-aanbod

Honoreringen freelancers 1.081.608 903.756

Uitzendrechten {externe producties) 7.076.897 3.512.225

Overige programmakosten 305.852 182.701
8,464.357 4.598.682

De verhoging in de honoreringen freelancers en de Overige programmakosten zijn toe te schrijven aan de

toename van het aantal programmatitels.

In 2021 zijn er meer producties door buitenproducenten waardoor de uitzendrechten hoger uitvallen dan
vorig boekjaar.

Overige bedrijfslasten
Kosten vereniging 55.574 456.559
Overige personeelskosten 120.307 30.242
Huisvestingskosten 87.240 81.949
Technische kosten 28.299 28.831
Promotiekosten 37.100 44.465
Autokosten 25.207 19.543
Kantoorkosten 59.170 47.424
Algemene kosten 316.603 173.814
729.500 882.827

Emm_ KPMG Audit

Document wasrop ons rapport
2228111/22X00182317AVN d.d.

29 april 2022
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Model Vb Toslichting op sanloopkosten 2021
in €, x 1000

hoton
a) Directie
bl _Higere managementfuncties
| _Secretaresses en Assstenten
d| Beleid en Stratrgie
el OR
) Financién en Inkoop
|| Personeelsadminstratie en HR
h} Marketing & C
i} luridische Zaken
Subtotasi Generieke overhesd
) Programmering, Codrdinatie en Intekening
bj Marklondezoek
| _Documentatie & Archiverin
d) Concepten ikkeli
Subtotaal Madiaspecifieke Gverheed
2) Gebouw-kosten (excl. studio)
b) Inventaris
c| GWE
d] Gebouw-espioitatie
e| _Postkamer & Resio
) Catering
Subtotasl Hutsvesting
a) Automatisering en werkplek-andersteuning
b) Algemene ICT- infrastructuur
Subrtatasl ICT
a| _Opiaidingen en trainingen
b) _Ziekteverlof en uktkerlngen

c|_Alemene Kreditrente
d) _Reis- en verblifkosten indirect personeel

&) Telefoonkosten indirect personeel
i _Algemene jersconszebonden kosten
2)_Overige kasten indirect persones
Subtotasl Overlge indirects kosten

Gesealiseerd

PP

ons
2220111/22X00152317AVN d.d.

29 april 2022
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|Ouarige orgaribatishorien

TOTALE AANLOOPKOSTEN

Model V! Toelichting op nevenactiviteiten per cluster 2021
In€, x 1000
Baten Cluster 4 Tataal
L
1. Media-aanbod =
2. Programmagebonden eigen bijdragen -
3. Opbrengst programmabladen -
4. Opbrengst overige nevenactiviteiten 11

5. Opbrengst Verenlgingsactlviteiten -

6. Overige ngsten =
7. Somn der bedriffsopbrengsten 11

Lasten
8. Lonen en salarissen
jo.onen gn se arosen
9. Sociale lasten

10. Afschrijvingen op Immateriéle en materéle vaste activa
11. Bijzondere waardevermindering van vlottende activa

12, Directe productiekosten
13. Overifge bedrijfslasten

14. Toerekening organisatiekosten
15. Som der bedrijziasten

16. Badriffsresultast

17. Opbrengst van vorderingen die tot vaste lasten behoren

22.0ngerealiseerde waardeverandering van materigle vaste activa

[23. Som der financidte baten en lasten

24, Explohatieresultast voor toskenningen Eigen Bijira
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Overige gegevens

Statutalre bepaling resultaat

In de statuten van de vereniging staat in artikel 16 het volgende bepaald: "Jaariijks, binnen zes maanden
na afioop van het boelkjaar, behoudens verlenging van deze termijn door de ledenraad, wordt de jaariijkse
vergadering van de ledenraad gehouden, waarin onder meer aan de orde worden gesteld:

~ de behandeling van het jaarverslag, opgesteld door het bestuur en ondertekend door alle bestuursleden
en leden van de raad van toezicht;

- de vaststelling van de jaarrekening, opgesteld door het bestuur en ondertekend door alle bestuursieden
en leden van de raad van toezicht;”

Omtrent de bestemming van het resultaat is niets opgenomen in de statuten van de vereniging.
Hieromtrent zijn bepalingen opgenomen in de mediawet 2008.

Controleveridaring
Voor de controleverkiaring verwijzen wij naar de volgende bladzijde.

KPMG Audit
Document waarop ons rapport
2228111/22X00182317AVN d d.

29 april 2022
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CONTROLEVERKLARING

het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is om
haar werkzanmheden in continuiteit voort te zettan. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel
moat het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij hat
bestuur het voornemen heeft om de instelling te liquideran of de bedrijfsactiviteiten te besindigen
of als besindiging het enige realistische alternatiaf is. Het bestuur moet gebeurtenissen en om-
standighaden waardoor gerade twijfel zou kunnen bestaan of de insteliing haar bedrijfsactiviteiten
in continuiteit kan voorizetten, toelichten in de jaarrekening.

Da raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
finan

le verslaggeving van de instelling.

Onze verantwoordelijkheden voor do controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen an uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af ta geven
cordeal,

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate, maar geen absolute mate, van zekerheid waar-
door het mogslijk is dat wij tijdens onze controle niet alle mate

e fouten ontdekken. Afwijkingen
kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamen

, van invloed kunnen zijn op de economische be

singen die gebruikers op basis van deze joarrekening nemen. De materialiteit beinvicedt de aard,
timing en omvang van onze controlewsrkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingan ap ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole prafessionael kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controle-

standaarden, het Contraleprotocol Publiske Media-inste

gen van de Regeling vaststelling
Handboek Financiéle Verantwoording Landelijke Publieke Media-instellingen, NPO en Ster 2020,
othische voorschriften en de onafhankslijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere u

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materies!
belang bevat als gevolg van fouten of fraude dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van
baten, lasten en balansmutaties, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvaeren van conirole-
workzaamheden an het verkrijgen van centrole-informatie die valdoende en geschikt is als basis
voar ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettslijk nalaten transactias vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voarstellen van zaken of
het doorbreken van de interne behsersing;

* het verkrijgen van inzicht in de Interne beheersing die relevant is voor de controle met als dael
controlawerkzaamheden te selectaran die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaam-
heden hebben niet als doel om een oordesl uit te spreken over de effectiviteit van de interne
beheersing van de instelling;

* het avalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondsiagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheld van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de joarrekening staan;

CONTROLEVERKLARING

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstalling aanvaardbaar is.

Tevens op basis van de verkregen cantrole-infarmatie vaststellen of er gebeurtenissen en

omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bastaan of de insta

activiteiten in continuiteit kan voortzetten.

Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij ver,

aandacht in onze controleverklaring te vestigen op da relevante gerelateerde toelichtingen in de
jaarrekening. Als de teslichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen, Onze
conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie dia verkregen is tot de datum van onze

controleverklaring. Toel ige gebeur of omstandigheden kunnen er echter tae |
9

dat ean oandermeming haar continuiteit niet langer kan handhaven;

het avalueren van de presentatie, structuur en inhaud van de jaarrekening en da daarin
opgenomen toelichtingen;

het evalueren of da joarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede balans-
mutatias in alle van materieal belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.
Gageven anze engedealda verantwoordelijkheid voor het cordeel zijn wij verantwoordelijk voor
het verkrijgen van voldoande geschikte controle-infarmatie met betrekking tot de financiéle
informatle van de onderdelen of activiteiten binnen de groep. In dat kader zijn wij ook

verantwoordelijk voor de aansturing van, het taszicht op en de uitvoering van de groepscontrole.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere aver de geplande reikwijdte en timing
van de controle en aver da significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,

waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Amstelveen, 29 april 2022
KPMG Accountants N.V.

J.L.C. van Sabben RA

Emg KPMG Audit

Document waarop ons rapport
2228111/22X00182317TAVN d.d.

20 april 2022

{mede) betrekking hesft.
KPMG Accountants N.V.
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