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1. MISSIE

PowNed wil als publiek mediabedrijf alle technologle en mediaplatfarms inzetten om de

netwerk generatie naar het publieke bestel te lokken. PowNed doet dit met sen gehes! sigen stij
uitdagend, dwars als het moet, humoristisch, intelligent an angecensureerd. Ste
aanpakken, confronteren, sems chagueren, juichen als ‘we ‘winnen, satirisch of met zelfspot als
dat nodig is.

PowNed gelooft dat allas gezegd moet kunnen worden en dat geen enkele mening zonder kritiak of
uitdaging mag blijven. Alleen door het tegengeluid mee te nemen in de afweging kan iets op diens
waarheid en bestaansrecht getoetst worden. Elk standpunt waar, ook al is dat sociaal wens
niet meer aan getornd mag worden, is autoritair en elitair. Niemand heeft per definitie ‘gelijk’. De
waarheid ligt in de discussie.

Onza levenshouding verschilt van de waardengemeenschappen van de ledengebonden omroapan;
geen

ding met links of rechts, rebels, vrijheid centraal stellen, niets vaor lief nemen en een aller-
gie hebben voor batutteling en macht.

PowNed richt zich op de netwerkgeneratie, een generatie die veelal bestaat uit millennia

mensan die continu enline zijn, veel interesse hebben in nieuws en informatis an deze veoral enline
zoskan, kritisch zijn op de macht en graag hun stem laten horen. Da natwerkgeneratis is op zook
naar echte, ongepolijste informatie waarl
definitie in twijfel wordt getrokken.

de canfrontatie niet wordt geschuwd en macht per

PowNed maakt niet allaen maar meer korte nieuwsitems, we verrassen vriend en vijand tegen-
waoordig ook steeds vaker met kwalitatief hoogstaande producties, zonder daarbij overigans ons
DNA te verkwanselen. Daarnaast bereiken we binnen het NPO 3-domain met PawNews een grote

groep mensen online die andere omroepen niet bereiken.

Veel van wat PowNed doet heeft een journalistiek DNA. Onze kracht is dat wij nieuws en actualitei-
ten op een andere manier aanpakkan: engepolijst, transparant, direct laten zien wat er speelt door
zonder filter het gesprek aan te gaan. Om dit perspactief te kunnen biaden hebben we een eigen
makerscultuur ontwikkeld met bijbeharende manier van werken. Hierbij staat altijd ons publiek
centraal. Wij willen dicht bij onze doelgroep staan, hun taal spreken en opduiken in het gehela land.

Onze doelgroep eist van ons betrokkenheid, continue interactie en invioed op inhoud. tn ons
aanbod zoeken we dan ook a

id naar manieren om het publiek te laten interacteren. Via sociale
media (Facebook, Instagram, Twitter, maar cok YouTube) krijgen we dagelijks continu barichten
binnen met inhoudelijke tips, feedback en suggesties. Hier gaan we serieus mee om en reageren
we ook altijd op. ledere week warden er verschillende items gemaakt op basis van de input van
onze gebruikers.

2.HET JAAR IN EEN NOTENDOP

Goed, hat jaar 2020 dus. Want naast het werven van nieuwe leden, hebben we ook gewaon weaer
een heleboel mooie nisuwe programma’s gemaakt. Zowel op telavisie, radio als online, En daarmee
borduren we voort op de weg die wij in 2018 zijn ingeslagen: varbreden, zonder af te doan aan ons
eigen geluid.

Natuurlijk ondervonden ook wij de gevolgen van Covid-19. Sommige titals liepen vertraging op of
moesten noodgedworgen worden docrgeschoven naar 2021. Hierdoor kwam ons media-aanbod
uiteindalijk ruim 1 miljoen euro lager vit dan begroot.

Maar we maakten van de nood ook een deugd. Zo introduceerden wij de PowNews pandemie-
oditie en maakten

een 2-deliga docuserie van Dat zijn Geen Grappen in coronatijd. Hans
Teauwen weigerde eveneens bij de pakken neer ta gaan zitten en maakte thuis zijn eigan show:
“Smerige Spelletjes”. Een conference van ean cabaretier in coronatijd die langzaam gek wordt.
PowNed had de primaur.

Bijzonder trots waren wij ook op The Cocaine Trail. Een zesdelige reality-docu serie waarin zes

recraatiave coke-gebruikers in Colombia op zoek gaan naar de oorsprong van hun lijntje coka.

In de documentairesarie Vardoafd gaven vier verslaafden ans onbeperkt toegang tot hun strijd met
hun grootste lisfde: drugs en drank. Misschien wel ean van de meest indringende programma’s ooit
door ons gemaakt. Dat vond de kijker blijkbaar ook, want ondanks het moeilijke onderwerp won
Verdeofd de NPO Start Award in de categerie ‘meest gestreamde documentaireserie van 2020.

Onl

opnieuw een YouTube Award op voor best bekeken nieuwsitem in 2020. Verder volgden wij in ean
5-d

op het NPO3 kanaal. Mooi natuurlijk, maar die cijfers hadden nog veel hoger kunnen zijn, wanneer

e waren we natuu

k waer prominent aanwezig met ons dagelijks PowNews. Het leverde cns

@ online serie Deniz Uresin aka de Lachgaskoning. Eén van de best bekeken series in 2020

de serie ook hadden mogen uitzenden op ons eigen kanaal. Uit onderzaek uitgevoerd door
marketing bureau SPM blijkt namelijk dat PowNed verreweg de grootste omroep is op YouTube
met 65,3 miljoen views voor die video's die wi] in 2020 plaatsten. Oak hadden we de hoogste
engagement rate (2.3%). Het totaal aantal views op YouTube in 2020 was 110 miljoen en op
Facebook 115 miljoen.

Lekkere cijfers natuur, alleen mogen wij als omroep online steeds minder. Alle content langer dan 2
minuten moet sinds oktober 2019 namelijk worden uitgespeeld op de kanalen van de NPO zelf.

Gevolg is wel dat de onafhankelijkheid en identiteit van omroepen steeds meer ondar druk komt te
staan. Ons contact met onze achterban verloopt immers online. Zij komen puur voor ons, omdat ze
PowNed leuk vinden. Dat betekant nog niet dat ze oak fan zijn van Emma Wortelbosr. Want dat is
wat er nu aan het gebeuren is. PowNed content is niet meaer te zien op de PowNed kanalen. Daar-
voor moet je dus naar de NPO-kanalen. Zodat je na een aflevering van de Lachgaskoning automa-
tisch ean programma van een andere amroep krijgt voorgeschoteld. De NPQ kortom wil televisie
spelen op internet. Maar als er iets niet werkt, dan is dat het wel.

Document waarop het KPMG rappori 0001961400/ 21X00176173AVN d.d. 19 april 2021 (mede) betrekking heeft,
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fohn Lommen

Maorten Seauwer

Maerten van den Bigg:

DE ACTUELE SAMENSTELLING VAN DE RAAD VAN TOEZICHT
EN HUN COMPETENTIES

Maarten Brouwer {voorzitter), Bastuur/Integriteit
John Lommers, Marketing en Communicatie
Maarten van den Biggelaar, Media

De profielschetsen van de leden van de Raad van Toezicht zijn gepubliceerd op de website van
d/vore

ing/raad-van~toezicht

FUNCTIES RAAD VAN TOEZICHT

Maarten Brouwer
* Lid van de Raad van Advies van Spectra (bezaldigd)
* Lid Advisory Board Cutrency News (onbezoldigd)

John Lommers

* CEO bij Canday Creative Agency (bezoldigd)

« Owner We Like Milk (bezaldigd)

* Mentor Startup Bootcamp Amsterdam (onbezoldigd)
» Communicatie-adviseur VVD (enbezoldigd)

> Bestuurslid Heeranzitting (onbezoldigd)

* Gastspreker (bezoldigd)

Maarten van den Biggelaar
* Partnar Marveltest (bezoldigd)

ROOSTER VAN AFTREDEN

CONFLICTERENDE BELANGEN

De leden van de Raad hebben geen financisle belangen en ook geen beleggingen die in conflict
zijn met PowNed en haar tosleveranciers. Geen van de laden heeft in het verslagjaar geschenken
ontvangen of uitgedeeld. Daarmee is voldaan aan de vereisten die de Governance Code heeft
gesteld aan de toezichthouders.

De Raad van Toezicht spreekt haar waardering uit voor de wijze waarop Bestuur en medewerkers
in het coronajaar 2020 de uitdagingen zijn aangegaan. PowNed heeft dankzij hun toewijding en
profession:

eit zijn geheel aigen an breed gadragan positianering in de publieke omroepwereld
varder weten ta ontwikkelen. De definitieve erkenning door de minister van OC&W waarmee

Powned haar status van aspirant amreep naar erkenda omroep heeft gerealiseerd, legt een goede
basis om als omroep met sen duidelijk gezicht haar relatief jonge achterban aan te spreken.

Met een heldere missie, elan en een grote schare actieve an betrokken leden, zal PowNed haar
opdracht ter hand nemen om in het eerste halfjaar van 2021 een samenwerkingsvorm aan te gaan
met een van de andere publieke omrospverenigingen.

5. VOORUITBLIK

De leden mogen dan binnen zijn, dat wil niet zeggen dat we nu achterover kunnen gaan launen.
Want ook in 2021 steat het nodige te gebeuren. We zullen niet alleen flink moeten gaan uitbreiden,
we zijn ook verplicht om op zoek te gaan naar een samenwerkingspartner.

Volgens velen zou ean bestuurlijke samenwerking met WNL de meest voor de hand liggende keuze
zijn, maar de huldige Mediawet voarziet hier niet in. Fait is dat we een samenwerkingspartner moe-
ten vinden en fait is ook dat wij ook graag willen samenwerken. Zolang ons geluid maar onaange-
tast blijft.

Die redactionele onafhankelijkheid, in combinatie met een groter garantiebudget, sigen intekening
on een plek aan de bestuurstafel zijn voor ons van cruciaal belang om in de periode 2022-2024
onze bijdrage aan de pluriformiteit van het bestel waar te kunnen maken. Daarom zullen we ervoor
moeten waken niet op te gaan in een grijze samenwerkingsomroep waarmee we langzaamaan ons
sigen geluid kwijt raken.

Wij zien dan ook meer in een holding-achtige structuur waarbij meerdere omroapen de volledige
bedrijfsvaering delen, maar waar binnen de deslnemende omroepen redactioneel onafhankslijk
kunnen zijn. Op termijn zouden deze omroepen ook gezamenlijk kunnen intekenen op specifioke
tijdslots op TV en Radio {bijvoorbaeld een ‘daily’), wat een voarportaal kan zijn voor een gehele
samenwarking in de taekomst.

Doordat de gesprekken rond samenwerking met andere omroepen nog lopen en de mogelijke
constructias voor samenwarking nog moeten worden verkend, kunnen wij hier nu nog geen verdere
mededslingen over doen. Medio juni 2021 verwachten wij met anze nieuwe samenwerkingspart-
ner(s) een onderbouwde en degelijke samenwerkingsovereenkomst in te kunnen dienen.

Daarnaast gaan we in 2021 natuurlijk gewoon door mat het maken van maoie programma’s. Meiden
dia rijden hijvaorbaeld, de kijkcijferhit van NPO3. Maar ook met haog gewaardeerde series als BAIT,
Dat zijn Geen Grappen an Verboden Liefde.

Onze traditionele ankers zoals nieuws an cpinie willen we verder gaan verstarken, zowel online als

op radio en televisie. Het succes met human interest in de vorm van documentaire en docuseries
gaan wa verdar uitbouwen. En tenslotte gaan wa met de vaor ans nieuwe hoafdgenres amusement
on drama aan de slag, met als dosl om maatschappelijke discussies aan te zwengelen. Voor al ons

media-aanbed willen we de verschillande aanbodkanalen binnen het publiek bestel gebruikan en

elkaar laten versterken.

it geldt zeker voor de combinatie tussen lineaire en online kanalen, waar
wij als Pownad in samenwerking mat de NPO met de docuseries ‘Verdoofd ‘en ‘Captain Henk 'heb-
ben laten zien hos ean slimme stratagie op beida platfarmen het bereik enorm kan verhagen.

Maet audie willen we inzetten op een vast slot op NPO Radie 1, de enige radiozender waar we ans

sterk kunnen profileren en het nieuws van de dag kunnen bespreken. Ook

en wa sterk inzetten op
podcasts, zowel als afgeleide van radioprogramma’s als stand alone, waar we het nieuws bespre-

ken, ons erover verbazen, uitlachan an er soms tegenaan schoppen.

Document waarop het KPMG rapport 0001961400/ 21X00176173AVN d.d. 19 april 2021 (mede) betrekking heeft.
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8.3 AUTOMATISERING

De afhankelijkhsid van automatisering is groot. Van de meest kritische middelen zijn backups van
onze servers aanwezig. Vooral rondom cybersecurity en het serverpark zijn specifieke maatrege-
len genoman. Verder zijn ar SLA’s afgesloten met diverso externe partijen {met name Root3) op dit
vlak, waarin alle relevante (beveiligings-)updates van het besturingssystaem zijn geborgd. Zij zijn
belangrijk voor de continuiteit van onze ict-systemen. Dit geldt ook voor de SLA met Media-
competence waar het betreft de ladenadministratie. We zijn op deze elementen compliant.

8.4 FINANCIEN

Da reserves zijn afganamen van 626k in 2019 naar 246k in 2020. De solvabiliteit bedraagt 7% en is
daarmee gedaald (2019: 30%). Dit is het percentage eigen vermogen ten opzichte van het totale
vermogen. Hat effect van de uitgaven aan de ledencampagne is hierin goed zichtbaar alsmeda de
hagere korte termijn verplichtingen ten behoave van voorfinancieringen van productias. Doardat

de opbrengsten van deze voargefinancierde producties in hat eerste halfjaar van 2021 ontvangen
zullen worden betakent het dat PowNed er financieel nog steads goed voor staat. Het merandael
van de reserves zijn liquide. De liquiditeitsratio ligt op 1,06 en dit drukt de verhouding uit tussen de
vlottende activa ten apzichte van de kortlopende schulden. Voor het inzicht in onze kasstromen
verwijzen wij naar het kasstroomoverzicht zoals opgenomen in da jaarrekening. De afname van de
verenigingsreserves zijn bijna volledig toe te schrijven aan de kosten voor de ledenwsrf-acties in
2020. De kosten zijn binnen de daarvoor opgestelde projectbegroting geblaven. Per saldo heeft
elke nieuw lid de vereniging zo'n 14 euro gekost. Vanwege het bereik en het succes van onze online
marketing zijn dit, vergeleken met onze collega- omroepen, extreem goedkoop geworven ledsn
gebleken.

Het Media-aanbed is in 2020 vergslijkbaar met die van 2019, waarbij in aanmerking moet worden
genomen dat er doar de corena crisis ruim één mifjoen euro is uitgesteld naar 2021. De omroep
heaft zich het afgelopen jaar omgevormd van esn dagelijkse nieuwsrubriek online (PowNaws On-
line) naar een omroep die ack wezenlijk meer TV- en Radio-programmering heeft verzorgd. Deze
trend is eind 2017 in overleg met de NPO ingezet en zal ook het komend jaar beleid zijn. De omzet
heeft zich navenant ontwikkeld, met derhalve hogere baten en lasten, als gevolg van de toegeno-
men activiteiten.

De omvorming naar een brede mediaanbod-organisatie, heeft geleid naar een extra noodzakslij-
ke aanwending van de opgebouwde reserve media-aanbod. Naast bezuinigingen als gevalg van
een lagere NPO online budget toekenning, heeft de omroep ock gainvesteerd in (relatief) dure en
kwalitatief goede TV-freelancers, onderzoskskosten ten behoeve van de ledenwerving en migratie-
kosten als gevolg van het averstappen naar een nieuws internet provider (plus varnisuwing van het
Internetconcapt en bijbehorende vormgevingskosten).

Voor 2020 zet de omroep dit integrale platformbeleid voort. Vaor informatie aver de financisle
Instrumenten verwijzen wij naar de desbetraffende passage in de jaarrekening.

8.5 NIET FINANCIELE
PRESTATIE INDICATOREN

Het aantal YouTube-abonneas steeg de afgelopen periode van 409K naar 467K. Het aantal Face-
book-volgers steag van 714K naar 730K. Op Instagram steeg het aantal volgers van 54K naar 66K en
op Twitter van 48K naar 50K. PowNed hesft in 2020 online zo'n 600 video's gepubliceerd. Het totaal
aantal views en de totale kijktijd bedraagt 110 min. views en 5 min. uur kijktijd op YouTube en 115 min,
views en 92 min. minuten kijktijd op Facebook. Op PowNed.tv zijn er gemiddeld 10 PowNews-items
an 2 columns gepubliceerd (per werkweek). Het totaal aantal unieke browsers bedraagt ruim 1 min.
Zie

8.6 RISICOMANAGEMENT

Regelmatig worden de risico’s bekeken waarmee de omroep te maken heeft om daar, waar nodig,

oplossingen bij te bedenken. Ondergaand een atting van de belangrijkste risico’s op de

ands niveaus.

STRATEGISCH RISICO

Onder de huidige wetgeving heeft de omroep (voor | januari 2021) een kieine 60.000 leden aan
zich weten te binden. In combinatie met de (CvdM-)controle op deze ledenomvang en het aan-
leveren van het belsidplan 2022 - 2026, heeft de omroep aan de belangsijkste aisen voldaan om
in aanmerking te komen voor een nieuwe concessleperiode. Daarmae is PowNed tot @n met 2026
verzekerd in haar voortbestaan en zal een wezenlijk hoger garantiebudget mogen ontvangen

(11 miljoen i.p.v. de huidige 3,3 miljoen).

Komende jaar zal de omroep, in lijn met de wet, een bestuurlijke samenwaerking mosten gaan
zoeken met één van de bestaande (arkende) omroepverenigingen. De criteria waaronder zijn op
dit moment nog niet duidelijk, maar voor juni 2021 zal de omroep het Ministerie hiervoor benaderen
met een voorstel. Macht er geen partner worden gevonden, zal de Minister deze aanwijzen {uiterlijk
augustus 2021).

Daarnaast wordt er door de omroap ingezet op een anders binding met de doelgroep. Voor het
voortbestaan is PowNed achter afhankelijk van de palitieke wil om het bastel te modernisaren an

het ladencriterium van minder groothelang te maken.

Als eerder gesteld, zot PowNad vol in op de ‘én/én’-strategie (lineair/online). De o

ne strategia

van de NPOis achter nag onduidelijk en wordt nog nist door iedereen gedes!d. Dit maakt het lastig
om veldoende financiering te vinden voor online initiatiaven. Mede om deze reden, maar vooral ook

om de eigen zichtbaarheid als merk op orda te houden, hanteert PowNed deze strategie.
Over de haalbaarheid van deze strategie is het bestuur van PowNed In continu ovarleg met de RvT

on Ledenraad. Ock bij de NPQ, het Ministerie van OC&W en in het Haagse circuit van de Tweads

Kamerleden, wordt er gesproken aver een gelegitimearde taskomst van de publieke omroep.
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Document waarop hel KPMG rapport 0001961400/ 21X00176173AVN d.d. 12 april 2021 (mede) betrekking heefl.
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Exploitatierekening 2020 (2019) KASSTROOMOVERZICHT

Baten

Media-aanbod 6.075.338 6.381.104 1 uit

Opbrengst verenigingsactiviteiten 249,336 110.623 Exploitatieresuitaat

Opbrengst overige nevenactiviteiten 33.930 12.812

Overige opbrengsten 34.375 30.938 Aanpassingen voor:
Afschrijvingen vaste activa

Som der baten 6.392.979 6.535.477 Mutatie voorzieningen

Lasten
Bnito kasstroom uit operationele activiteiten
Lonen en salarissen 903,969
Sociale lasten 182.655 Mutatie voorraden 875.199-
Afschrijvingen materiéle vaste activa 57.996 Mutatie vorderingen 59.291
Directe productiekosten 4.732.792 Mutatie kortiopende schulden 934.049
Overige bedrijfslasten 882.827 1.105.424 118.141
Som der lasten 6.760.239 6.587.230

Netto k uit /i ivited 788.791 120.932

Bedrijfsresultaat -367.260 -51.753

I it . ...
Rentelasten en soortgelijke kosten -10.369 -7.367 Investeringen in materiele vaste activa
Desinvesteringen in materiele vaste activa

Salda uit gt bedrijf: -377.629 -59.120
Kasstroom uit investenngsactiviteiten

Vennootschapsbelasting . -11.881
III Ka: it fi

Saldo uit g bedrijfsuitoef -377.629 ~71.001 Ontvangsten uit langlopende schulden
Aflossing van langlopende schulden

Over te dragen Reserve Media-aanbod . -

K uit financiering

Itaat na cht -377.629

Mutatie liquide middelen I-IX

FTE gemiddeld Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:

FTE ultimo
Liquide middelen einde boekjaar 1.790.530 1.013.245
Liquide middelen begin boekjaar 1.013.245 963.888

Mutatie liquide middelen 777.285 49.357
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TOELICHTING ALGEMEEN EN GRONDSLAGEN

Financiéle instrumenten

Finranciéle instrumenten omvatten bij PowNed vorderingen, liquide middalen an kortlopende schul-
den. Finan

le instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde, waarbij
(dis}agio en de direct toerekenbare transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen.
Indien echter finan

la instrumenten bij de vervolgwaardering worden gewaardeerd tegen resle
waarde met verwerking van waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening, worden direct
toerekenbare transactiekosten bij de eerste waardering direct verwerkt in de winst-en-verlies-
rekening. Na de eerste apname warden financisle instrumenten op de hierna beschreven manier
gewaardeerd.

Immateriéle vaste activa

De immate

le vaste activa worden gewaardeerd op het bedrag van de besteda kosten, vermin-
derd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van tospassing met bijzondere woardevarminde-
ringen. De jaarlijkse afschrijvingen bedragen een vast percentage van de besteds kosten, rekening
houdend met een eventusle restwaarde.

Vootraden

Onderhanden werk

Onderhanden werken worden gewaardeerd tegen kostprijs / vervaardigingsprijs of lagere netto-
opbrengstwaarde. Deze lagere netto-opbrengstwaarde wardt bepaald door individuele becor-
deling van het anderhanden werk. De vervaardigingsprijs omvat hat directe materiaalverbruik, de
directs loon- en machinekosten en de overige kosten die rechtstreeks aan de vervaardiging kunnen
worden toegerekend, en sen opslag voor indirecte fabricagekosten. De netto-opbrengstwaards is
gebaseard ap ean verwachte verkaopprijs, onder aftrek van nog te maksn kosten voor voltooiing
en verkoop.

Vorderingen en overlopende activa
Vorderingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van
de effectioverentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen.
Kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen

Kortlopende schulden en ovarige financigle varplichtingen worden na eerste opname gewaardeerd
tegen geamartisearde kostprijs op basis van de effectieverentemethode.

Saldering van financiéle instrumenten

Een financieel actief en een financisle verplichting worden gesaldeerd als de ondernaming be-
schikt over een deugdelijk juridisch instrument om het financiéle actief en de financiéle verplichting
gesaldeerd af te wikkelen en de onderneming het stellige voornamen heeft om het saldo als zeda-
nig natto of simultaan af te wikkelen.

Als sprake is van esn ovardracht van een finoncieel actief dat niet voor verwijdering uit de balans in
aanmerking komt, wordt het overgedragen actief en de daarmee samenhangende verplichting niet
gesaldeerd.

Materiéle vaste activa

De hard- en software, de website, da inventaris en de fa

aire apparatuur worden gewaardeerd
tegen hun kostprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en bijzondere waardeverminde~-

TOELICHTING ALGEMEEN EN GRONDSLAGEN

ringen. De kostprijs van de gencemde activa bestaat uit da verkrijgings- of vervaardigingsprijs en
overige kosten om de activa op hun plaats en in de staat te krijgen noodzakelijk voor het beoog-
de gebruik. De kostprijs van de activa die door de onderneming in eigen beheer zijn vervaardigd,
bestaat uit de aanschaffingskosten van de gebruikte grond- en hulpstoffen en de ovaerige kosten
die rechtstreeks kunnen worden toegerekend aan de varvaardiging. Verder omvat de vervaardi-
gingsprijs een redelijk deel van de indirecte kostan en de rente op schulden over het tijdvak dat kan
worden toegerskend aan de vervaardiging van de activa.

De ofschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineai-

re methode op basis van de economische levensduur. Op bedrijfstarreinen en op mate:

& vaste
bedrijfsactiva in uitvoering, alsmede voaruitbetalingen op materiéle vaste activa wordt niet afge-
schraven. Afschrijving start op het moment dat een actief beschikbaar is voor hat becogde gebruik
en wordt besindigd bij buitengebruiksteliing of bl] dasinvestering.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteard:

* Hard- an software: 33
* Online platform: 33
* Inventaris: 20
* Verbouwing: 10
* Facilitaire apparatuur: 20

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Veor materiéla vaste activa wordt op iedere balansdatum beoordesld of er aanwijzingen zijn dat
deze activa onderhevig zijn aan bijzondere waardeverminderingan. Als dergalijke indicaties aan-
wezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. De realiseerbare waarde is de
hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. Als het niet mogelijk is de realiseerbare
waarde te schatten voor een individuss! actief, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de
kasstroomganereranda eanhaid waartoe het actiaf behaort.

Wanneer de boekwaarda van een actief (of een kasstroomgenererenda eenheid) hoger is dan

de realiseerbare waarde, wordt een bijzonder waardeverminderingsverlies verantwoord vaor het
verschil tussen de boekwaarde en de realisearbare waarda. In

n sprake is van aen bijzonder
waardeverminderingsverlies van een kasstroom genererende esnheid, wordt het verlies allereerst
toegerekend aan goodwill die is toagerekend aan de kasstroomgenererende eenheid. Een even-
tuasl restant verlies wordt toegerekend aan de andere activa van de eenheid naar rate van hun
boekwaarden, Verder wordt op iedere balansdatum beaordeeld of er enige indicatie is dat een in
serdere jaren verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies Is verminderd. Als aen dergelijke
indicatie aanwezig is, wordt de realiseerbare waarde van het betreffende actief (of kasstroomge-
nererende eenheid} geschat.

Terugneming van een eerder verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies vindt alleen plaats
als sprake is van een wijziging van de gehanteerde schattingen bij het bepalen van de raaliseer-
bare waarde sinds de verantwoarding van het laatste bijzander waardeverminderingsverlies. In dat
geval wordt de boskwaarde van het actief (of kasstroomgenererende eenheid) opgehoogd tot de
geschatte realiseerbare waarde, maar niet hoger dan de boskwaarde die bepaald zou zijn (na
afschrijvingen) als in voorgaande jaren geen bijzonder waardeverminderingsverlies voar het actief
(of kasstraomgenererende eanheid) zou zijn verantwoord.

Document waarop het KPMG rapport 0001961400/ 21X00176173AVN d.d. 19 april 2021 (mede) betrekking heeft.
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TOELICHTING ALGEMEEN EN GRONDSLAGEN

De pensioenvoorziening van omvat de voorziening voor de pensioenverplichtingen aan de me-
dewerkers. De medewarkers van PowNed hebben een pensicenregsling die is ondergebracht bij
Stichting Bedrijfstakpensioenfonds voor de Media (PNO Media). Deze pensicenregeling betreft een
voorwaardelijk geindexeerde middelloonregeling. Indexatie (aanpassing met prijsstijging) van de
toe- gekende aanspraken en rechten vindt uitsluitend plaats indien en voor zover de middelen van
het pensioenfonds daartoe ruimte laten en het pensicenfonds daartas heeft besloten. Indien de
omstandigheden bij het pensicanfonds daar aanl

ing toe geven, kan het bestuur besluiten tot het
ro_.*mﬂ_ yan ﬂﬂ:mﬁﬂo—nmz.

De pensioenregeling wordt volgens de Pensicenwet gekarakteriseerd als uitkeringsovereenkomst.
De uitvoeringsovereankamst met het pensicenfonds heeft aen looptijd van 5 jaar. De belangrijkste
afspraken die zijn opgenomen in deze uitvoeringsovereenkomst zijn de volgende:

+ Indexatie geeft geen aanleiding tot premie-aanpassing.

» Premiereductie of -tarugstorting vindt nist plaats.

* In geval van een reservetekort of -overschot van het pensioenfonds heeft de PowNed overeen-
stemming het reglement geen aandesl daarin.

PNO Media heeft in 2020 een geactualiseerd herstelplan ingediend bij DNB. Daaruit blijkt dat het
fonds naar verwachting over voldoends herstelkracht baschiki om zonder verlaging van (opge-
bouwde) pensicenen op tijd de ver
vereiste dekkingsgraad 122,0%.
Ondanks dit lange termijn

ta dekkingsgraad te bereiken. In het herstelplan 2020 was de

cht op ean gezonde financiéle positie, is de huidige positie van het
fonds kwatsbaar. Er is voorlopig geen perspectief op toeslag voor (gewezen) deelnemars an ge-
pensioneerden. Bovendien blijft de kans aanwazig dat de (opgebouwde) pensicenen de komende
jaren foch moeten worden verlaagd. Een pensioenfonds mag niet langer dan vijf jaar achter eltkaar
aen belsidsdekkingsgraad hebben die onder de minimaal vereiste dakkingsgraad ligt. Per 31 de-
cember 2020 was de beleidsdekkingsgraad van PNO Media 90,4%. De actuele dekkingsgraad was
94,9%. Op basis van deze actusle dekkingsgraad hoaven de pensioenen in 2021 dus niet verlaagd

ta worden.

Leasing

De onderneming kan financisle en operationele leasecontracten afsluiten. Bij PowNed is geen spra-
ke van financiéle laasecontracten. Een leaseovereankamst waarbij de voar- en nadelen verbonden
aan het aigandom van het | bject geheel of nagenoeg geheal door de lessee worden gedra-

gen, wordt aangemerkt als een financiéle lease. Alle andare leaseovereankomsten classificersn als
operationele leases. Bij de leaseclassificatie is da econamische realiteit van de transactie bepa-
lend en niet zozeer de juridische vorm,

Operationele leases
Als de onderneming optreedt als lassee in een operationele lease, wordt het leasechiject niet ge-
activeerd. Vergoedingen die worden ontvangen als stimulering voor het afsluiten van een overeen-

kemst worden verwsrkt als aen vermindering van de | L over de | periode. Leasebeta-
ingen en vergoedingen inzake operationsle leases worden lineair over de leaseperiode ten laste
respectiavalijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht, tenzij een andere tosreke-
ningsystematiek meer representatief is voor het patroon van de met het leaseobject te verkrijgen
voordelen.
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Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentelasten en soortgelijke lastan worden verantweord in de periode waartoa zij behoren.

Belastingen
Vereniging PowNed is onderwarpen aan vennootschapsbelasting. Door de jaren heen waren in de
veraniging jaarlijks de aftrekposten hoger dan de baten waardoor er in de praktijk voorheen gaen
vennootschapsbelasting verschuldigd is geweest. Met de Belastingdienst is overeangekomen dat

dotaties en onttrekkingen aan de RMA an de ORMA via de fiscale winst- en verliesrekening lopen.
Derhalve bestaat het

caal resultaat jaarlijks uit de investeringsaftrek en niet aftrekbare kosten.

Verdaer is er fiscaal en commercieel gean afwijkende waardering van overige balansposten, andars
dan het versch ingstermijn van de hard- en software. Er is geen
latentie opgenomen gezian de zeer beperkte omvang van deze versc

in commerciéle en fiscale afschi

en. Sinds het maken van
de initiéle ovareenkomst met de belastingdienst

n relevante omstandigheden (met name de
Mediawet) ingrijpend gewijzigd. PowNed heeft daarom haar vennootschapsbelastingplicht harover-
waogen. Er is sprake van aen vennootschapsbelastingplicht voor zaver een varaniging één of meer
andernemingen drijft. PowNed heeft goede argumenten zich op het standpunt te steflen dat zij niet
belastingplichtig is voor de vennootschapsbelasting. Hierover varschilt PowNed met de belasting-
dienst van mening. De vennootschapsbelastingpositie in deze jaarrekening is in overeanstemming
met de thans geldende afspraak vastgesteld. Op het moment dat er in wetgeving en jurisprudentie
nieuws inzichten gevormd warden zal opnieuw het gesprek worden aangegaan over de inhoud van
deze afspraak.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De gaeldmiddelen in het
kassstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en de rekeni ant schuld bij de

bankier. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit
operationsles activiteiten. Bij het opstellen van het kasstroomoverzicht wordt het modal uit hat
Handboek gevolgd.
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Document waarop het KPMG rapport 0001961400/ 21X00176173AVN d.d. 19 april 2021 (mede) betrekking heeft.
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Toelichting op de balans per 31 december 2020

PASSIVA

31-12-2020 31-12-2019
€ €

EIGEN VERMOGEN

Reserve voor media-aanbod - 31112
Algemene reserve 248.018 594.532
248.018 625.644

31-12-2020 31-12-2019
€ €

Reserve voor media-aanbod

Stand per 1 januari 31112 82.849
Uit resuttaatverdeling -31.112 -51.737
Stand per 31 december - 31.112

Het restant van de RMA (Reserve media-aanbod) is aangewend voor de producties van 2020 waardoor de
RMA in 2020 is gedaald tot nihil.

Het maximum van de Reserve media-aanbod is vastgesteld op € 500.000. Dit maximum wordt niet
overschreden.

31-12-2020 31-12-2018
€ €

Algemene reserve

Stand per 1 januari 594.535 613.799
Uit resultaatverdeling -346.517 -19.264
Stand per 31 december 248.018 594,535
Het verenigingsresultaat wordt ten laste gebracht van de Algemene reserve,

De afname van de Algemene reserve valt te verklaren door kosten van de vereniging op het gebied van de
ledenwerving.

Het maximum van de Algemene Reserve is vastgesteld op € 750.000. Dit maximum wordt niet
overschreden.

Resultaathestemming
Overeenkomstig de wettelijke bepalingen is het resultaat ad. -/- € 377.629 over 2020 als volgt verdeekd:

2020
€

Reserve voor media-aanbod -31.112
Algemene reserve -346.517
-377.629

Voor de resultzatverdeling verwijzen wij naar Model IV,

Toelichting op de balans per 31 december 2020

31-12-2020 31-12-2019
€ €

VOORZIENINGEN

Voorziening loopbaantrajecten 5.000 6.000

Voorziening jubilea 8.000 4.000
13.000 10.000

31-12-2020 31-12-2019
€ €

Stand per 1 januari 6.000 6.000

Onttrekking -1.000 -
Stand per 31 december 5.000 6.000

De voorziening loopbaantrajecten wordt gevormd op grond van de CAO voor omroeppersoneel voor
medewerkers die op basis van een arbeidsovereenkomst werkzaam zijn en recht hebben om eens in de 5
jaar een loopbaantraject te volgen op kosten van de werkgever. Hiertoe wordt een bedrag van € 200 per
jaar per werknemer gereserveerd. De voorziening wordt in overeenstemming met het Handboek Financiéle
Verantwoording Landelijke Publieke Media-insteliingen verantwoord.

31-12-2020 31-12-2019
€ €

Voorziening jubliea

Stand per 1 januari 4.000 3.400
Mutatie bij 4.000 600
Stand per 31 december 8.000 4,000

De voorziening jubilea betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen in overeenstemming
met richtlijn 271 Personeelsbeloningen. De voorziening betreft de contacte waarde van in de toekomst uit
te keren jubileumuitkeringen. In de berekening wordt een rentevoet gehanteerd van 1% en een
gemiddelde stijging van het salaris van 1%. De rentevoet wordt omroepbreed jearlijks door de NPO
vastgesteld, Verder wordt er rekening gehouden met gedane toezeggingen, blijfkans, leeftijd en een
pensioengerechtigde leeftijd opgenomen in de algemene ouderdomswet. De voorziening wordt in
overeenstemming met het Handboek Financiéle Verantwoording Landelijke Publieke Media-instellingen
verantwoord.

Voorzieningen ult hoofde van claims, geschillen en rechtsgedingen

De voorziening uit hoofde van claims, geschillen en rechtsgedingen heeft betrekking op geschillen waarbij
de ondememing betrokken is. Er zijn eind 2020 geen geschilien waardoor het vormen van een voorziening
niet noodzakelijk wordt geacht.
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Toelichting op de bal, per 31 decemb

2020

Niet in de balans opgenomen verplichtingen en activa

Meerjarige financiéle verplichtingen

Er zijn contracten afgesloten met een looptijd < 1 jaar met betrekking tot de huur van het kantoorpand,
glasvezelverbinding, editset met server en leaseauto's. Er zijn geen contracten met een looptijd > 1 jaar,

De verplichting is in onderstaand schema weergegeven.

<1 jaar
Verplichtingen inzake producties €1.015.762
Huur kantoorpand € 62.200
Glasvezelverbinding €6.100
Editset en server € 7.800
Leaseauto's € 2.500

Bankgaranties

1-5

Ultimo 2020 is voor een bedrag van € 13,322 aan bankgaranties afgegeven inzake het huurcontract

huisvesting.

Toelichting op de exploitatierekening 2020

mxm_oamamwomomlxm_omsamwo_b
€ €

Media-aanbod

Vergoedingen OCW 5.075.338 6.381.104

De vergoeding OCW is afgenomen door het verplaatsen (+/- 1,1 miljoen euro) van een aantal producties

naar het voorjaar van 2021 als gevolg van de coronamaatregelen.

Ooh N
Contributies leden 249.336 110.623

De stijging in contributies is het gevolg van de grote toename van leden door de ledencampagne in 2020.

Onb
Opbrengst uitzendrechten/formats 33.930 12.812

Dit betreft de opbrengst van licenties voor fragmenten. Door nagekomen SGN gelden over de jaren 2018 en
2019 is deze post hoger dan eind 2019. PowNed houdt zich niet actief bezig met fragmentenverkoop en
heeft geen inviced op de opbrengsten hiervan.

Overige opbrengsten
Opbrengsten uit overige werkzaamheden 34,375 30.938

Dit betreffen vacatiegelden voor PNO Media als gevolg van het bestuurslidmaatschap van L. Goes.

Lonen en salarissen
Brutolonen en salarissen 903.969 948.212

De lonen en salarissen zijn gedaald in 2020 als gevolg van een verschuiving van werkzaamheden van
personeel met een vast dienstverbard naar medewerkers met een freelance dienstverband.

Sociale lasten

Sociale lasten 93.698 111.696

Pensioenpremie 88.957 83.140
182.655 194.836

De sociale lasten zijn gedaald in 2020 als gevolg van een verschuiving van werkzaamheden van personeel
met een vast dienstverband naar medewerkers met een freelance dienstverband.
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Toelichting op de exploitatierekening 2020

Exploitatie 2020 Exploitatie 2019
€ €

Afschrijvingen immateriéle en materiéle vaste activa

Hard- en software 4.823 8.258

Inventaris 20.557 20.438

Qverige productie apparatuur 14.527 14.033

Online platform 18.089 50.463
57.996 93.192

De afschrijvingen zijn gedaald doordat de oorspronkelijke investering in de website volledig is afgeschreven.

Directe productiekosten

Technische productiekosten media aanbod 134.110 129.167
Overige productiekosten media-aanbod 4.598.682 4.715.236
&.wE 4.844.403

De daling in de directe productiekosten is toe te schrijven aan de afname van het media aanbod in 2020.
Aanvullende toelichting wordt hieronder vermek bij de afzonderlijke posten.

Technische productiekosten media-aanbod

Faciliteiten en overig 134.110 129.167
De technische productiekosten zijn gestegen door een Keine stijging in volume aan producties in eigen
beheer.

Overige pr edia:

Honoreringen freelancers 903.756 750.915

Uitzendrechten (exteme producties) 3.512.225 3.745.265

QOverige programmakosten 182.701 219.056
4.598.682 4.715.236

De verhoging in de honoreringen freelancers heeft te maken met het uitbreiden van de redactie en het
verschuiven van werkzaamheden van personeel met een vast dienstverband naar medewerkers met een
freelance dienstverband.

In 2020 zijn er minder producties door buitenproducenten waardoor de uitzendrechten lager uitvallen dan
vorig boekjaar. Dit door noodgedwongen verplaatsen van een aantal producties naar het voorjaar van 2021
als gevolg van de coronamaatregelen.

De overige programmakosten zijn lager door lagere reis- en verblijffkosten doordat er dit jaar minder
draaidagen in het buitenland nodig waren voor producties.

Toelichting op de exploitatierekening 2020

mxm_omnmamwowomhm_%cmwgw
€ €
Overige bedrijfslasten
Qverige personeelskosten 30.242 28.615
Huisvestingskosten 81.948 76.185
Technische kosten 28.831 35.421
Promotiekosten 44.465 41.267
Autokosten 19.543 15.933
Kantoorkosten 47.424 55.111
Kosten vereniging 456.559 89,092
Algemene kosten 173.814 164.963
882.827 506.587

Hieronder worden de afzonderlijke kostenposten toegelicht,

Overige personeeiskosten

Wervingskosten 538 -

Qverige personeelskosten 29.704 28.615
30.242 28.615

De overige personeelskosten betreffen voornamelijk kantoorlunch, onkosten vergoedingen en dotatie
personeelsvoorzieningen.

Hulsvestingskosten

Huur onroerend goed 56.860

Overige huisvestingskosten 25,089
81.949

De huisvestingskosten zijn gestegen door gestegen schoonmaakkosten en beveiligingskosten,

Technische kosten
Apparatuur en verbindingen 28.831 35.421

Onder de post technische kosten vallen de glasvezelverbinding en omderhoud apparatuur. De
onderhoudskosten voor opnameapparatuur zijn afgenomen in 2020,

Promotiekosten

Promotiekosten 26.217 22.224

Representatiekosten 4.660 3.625

Reis- en verblijfkosten 13.588 15.418
44,465 41,267

Er zijn hogere promotiekosten door er naast een uitgebreide ledencampagne ook omroep breed extra
promotieactiviteiten uitgevoerd zijn, De reis- en verblijfkosten zijn gedaald door minder reisactiviteiten door
de coronamaatregelen.

Autokosten

Leasekosten 13.147 10.980

Overige autokosten 6.396 4.953
19.543 15.933

De stijging van de autokosten is te verklaren door hogere leasetermijnbedragen en afrekening over eerdere
jaren,
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Overige gegevens

Statutaire bepaling resuttaat

In de statuten van de vereniging staat in artikel 16 het volgende bepaald: "Jaarlijks, binnen zes maanden
na afloop van het boekjaar, behoudens verlenging van deze termijn door de ledenraad, wordt de jaarlijkse
vergadering van de ledenraad gehouden, waarin onder meer aan de orde worden gesteld:

- de behandeling van het jaarverslag, opgesteld door het bestuur en ondertekend door alle bestuursleden
en leden van de raad van toezicht;

- de vaststeiling van de jaarrekening, opgesteld door het bestuur en ondertekend door alle bestuursleden
en leden van de raad van toezicht;”

Omtrent de bestemming van het resuitaat is niets opgenomen in de statuten van de vereniging.
Hieromtrent zijn bepalingen opgenomen in de mediawet 2008.

Controteveridaring
Voor de controleverklaring verwijzen wij naar de volgende bladzijde.




Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het bestuur en de raad van toezicht van Vereniging PowNed
Verklaring over de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening 2020
Ons oordeel

Wij hebben de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening 2020 van Vereniging PowNed te
Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

— geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Vereniging PowNed per 31 december 2020 en van het
resultaat over 2020 in overeenstemming met de Regeling vaststelling Handboek Financiéle
Verantwoording Landelijke Publicke Media-instellingen, NPO en Ster 2020.

— zijn de in de jaarrekening veranfwoorde baten, lasten en balansmutaties over 2020 in alle van
materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de
in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals vermeld in de Regeling
vaststelling Handboek Financiéle Verantwoording Landelijke Publieke Media-instellingen,
NPO en Ster 2020.

De jaarrekening bestaat uit:

1 de balans per 31 december 2020,

2 de exploitatierekening over 2020;

3 de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederiands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden, het Controleprotocol Publieke Media-instellingen van de
Regeling vaststelling Handboek Financiéle Verantwoording Landelijke Publieke Media-
instellingen, NPO en Ster 2020. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in
de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Vereniging PowNed zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2020 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet
gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een
normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele
dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen,
alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

Document classification:

KPMG N.V., een il in het handelsregister in Nederand onder

nummer 33263683, is lid van het KPMG-netwerk van L i die zijn aan KPMG
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate, maar geen absolute mate, van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materi¢le fouten ontdekken.
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn
op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De
materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Controleprotocol Publieke Media-instellingen van de Regeling
vaststelling Handboek Financiéle Verantwoording Landelijke Publieke Media-instellingen, NPO
en Ster 2020, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

— het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van
baten, lasten en balansmutaties, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang
niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

— het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de instelling;

— het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

— het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens op basis van de verkregen controle-informatie vaststelien of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
instelling haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten.

Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in
de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen.
Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van
onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter
toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;

— het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen;

— het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn
gekomen;
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